X CONGRESSO INTERNO
HINIIACAO JENTIFICA SUNICAMP

15 & Lb de Setempero de LOOL Ginasio Multidisciplinar da UNICAMP

B066
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As instituicdes publicas municipais sofrem modificagbes em sua estrutura administrativa de acordo
com as mudangas politicas locais. Dentro do novo projeto da secretaria de saude de Campinas,
que teve inicio em 2001, o Hospital Municipal Dr. Mario Gatti passa por mudangas administrativas
de modo a atender esta demanda. O atual modelo organizacional adotado é o matricial com
desenvolvimento da gestdo participativa. O objetivo deste trabalho foi o0 de conhecer, compreender
e analisar o novo modelo administrativo implantado nesta instituicdo. A metodologia utilizada foi
uma visita técnica onde foram colhidos dados através de observagéo dos diversos nucleos, analise
da estrutura administrativa e reunides com os principais gestores, seguindo um roteiro previamente
definido da disciplina EN 770- organizagéo e gerencia de unidades de saude. A partir da analise
dos dados concluimos que, neste modelo de gestdo, a Enfermagem tem destaque devido a sua

formagao administrativa, atuando em todos os niveis de decisdo propostos pelo modelo matricial.
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