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A construgdo civil tem como caracteristica sua alta quantidade de desperdicio e perdas. O
Sistema Toyota de Produgéo, desenvolvido na industria automobilistica, mostrou-se uma étima
ferramenta, ajudando no controle da produgao, na diminuigdo de desperdicios, € no aumento
de produtividade. O escopo desse trabalho foi implementar o fluxo em canteiro de obra através
do trabalho padronizado. Para sua implementagao foi utilizado o método de pesquisa-agéo
sendo realizado em trés etapas: implementagdo de um sistema de planejamento com o intuito
de aumentar a estabilidade do sistema de produgédo; selegdo de um processo de produgéo
para implementagao do fluxo continuo e sua consequente implementacao através da definicao
da sequéncia ritmo produgdo segundo um trabalho repetitivo e em pequenos lotes; e
implementacéo do trabalho padronizado. Foram utilizadas as seguintes ferramentas para o seu
desenvolvimento: Linhas de balango, Grafico de Balanceamento do Operador (GBO), Last
Planner e Tabela de Combinagao do Trabalho Padronizado (TCTP). Seu trabalho decorreu-se
no estudo do canteiro de obras do empreendimento Homeland, situado em Bardo Geraldo,
Campinas, do Grupo Rossi. Foi observada redugdo do tempo de ciclo, aumento de

produtividade, e, estabilidade no processo.
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