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O segmento de alimentos e bebidas na Região Metropolitana de Campinas, que já representou 
um importante espaço de inserção para pequenas e médias empresas, vem se estreitando nas 
últimas décadas, devido ao impacto das transformações tecnológicas e do acentuado 
movimento de fusões e aquisições (F&A), comandado por grandes empresas internacionais. 
Esse fato acarreta a desnacionalização de algumas empresas e o desmonte daquelas em 
condições desfavoráveis para com os padrões internacionais de preço e qualidade. Portanto, é 
coerente supor que a estrutura do perfil industrial do setor tenha sofrido substanciais 
mudanças, o que instiga o presente estudo. Segundo o Cadastro Industrial de 1975, havia um 
total de 213 empresas no setor de alimentos e bebidas àquela data. Atualmente, o número é 
menor e, daquelas 213, restam 37. Observa-se que para estas empresas, a adoção da 
inovação como estratégia foi um diferencial e demandou por mão-de-obra qualificada. As 
empresas compradoras são, em geral, de origem estrangeira. Portanto, o movimento de F&A 
alterou significativamente o ambiente institucional em que se encontrava o setor de alimentos e 
bebidas, tanto com relação à quantidade de empresas quanto aos seus respectivos tamanhos, 
e implicou uma crescente competitividade no mercado. 
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