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Resumo

A palavra empoderamento carrega diferentes conceitos em diferentes areas do conhecimento, estando relacionado ao
significado de controle e seguranga sobre determinadas atitudes e o empoderamento psicolégico € uma motivagao
intrinseca do trabalhador para a realizacdo das suas tarefas. Essa pesquisa objetivou avaliar se existem diferengas no
empoderamento psicologico entre os diferentes profissionais da saude. Estudo descritivo, quantitativo e transversal,
realizado com 165 profissionais que atuam em um hospital publico e de ensino do interior de S&o Paulo. Os
participantes foram agrupados em trés grupos: enfermeiros, médicos e outros profissionais (fisioterapeutas, assistentes
sociais, psicologos, nutricionistas, farmacéuticos e fonoaudiologos). Para a coleta de dados foi utilizada a verséo
brasileira do Psychological Empowerment Instrument (PEI). Ndo existem diferencas estatisticamente significantes na
percepcdo do empoderamento psicolégico dos diferentes profissionais da salde, com excecdo do dominio
competéncia, no qual os enfermeiros sentem-se menos competentes do que o grupo outros profissionais.
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Introducéo

O empoderamento psicoldgico é uma motivagao
intrinseca do trabalhador para a realizacdo das suas
tarefas, e pode ser avaliado pelo impacto, competéncia,
significado e escolha. Esse termo possui indmeros
significados e para Spreitzer® o empoderamento
psicoldgico ndo é um traco de personalidade imutavel e
duradouro, mas sim formado pelo ambiente de trabalho,®-2

Objetivo
Avaliar se existem diferencas no empenho e
motivacdo para o trabalho (empoderamento psicolégico)
entre os diferentes profissionais da saude.

Método
Trata-se de um estudo descritivo, correlacional,
guantitativo e transversal realizado em um hospital de
ensino do interior de S&o Paulo. A amostra, aleatdria, foi
composta por trés grupos: enfermeiros, médicos e outros
profissionais. Para a coleta de dados foram utilizados uma
ficha para caracterizar a amostra e o Psychological

Empowerment Instrument (PEI). @

Resultados e Discusséo

Participaram deste estudo 165 profissionais da
saude, com idade média de 43,1 anos (dp=10,5), tempo
de experiéncia na funcdo de 14,9 anos (dp=10,5) e
tempo de experiéncia na instituicdo de 13,9 anos
(dp=10,3). A maioria era do sexo feminino 112 (67,9%),
casada 108 (65,5%) e 107 (64,8%) possuiam um Unico
vinculo empregaticio. Dentre os participantes, 71 (43,0%)
tinham pds-graduagéo lato sensu e 73 (38,2%) atuavam
em setores criticos do hospital. A avaliacdo e a
comparacdo do empoderamento psicoldgico entre as
diferentes categorias de profissionais da saude foram
apresentadas na tabela 1.

A diferenca encontrada no dominio competéncia,
revelou, no pos-teste de Dunn, que os enfermeiros se
consideram menos competentes quando comparados aos
outros profissionais. A competéncia esta relacionada a
confianca que o individuo tem em realizar suas atividades
com habilidade e atender as expectativas da instituigdo.®
A falta de confianca dos profissionais enfermeiros pode ter

relacgdo com a formacado, falta de oportunidades
adequadas de trabalho, numero insuficiente e mal
distribuido de profissionais, desvalorizagdo, falta de
incentivos financeiros e reconhecimento da lideranca.®

Tabela 1. Comparagdo do empoderamento psicoldgico
entre as diferentes profissdes.

Variavel Funcéo n Média Desvio-padrdo p-valor*
Dominio Enfermeiro 56 18,9 2,4
significado Médico 54 19,2 2,4 0,6844
9 Outros 55 19,1 2,8
- Enfermeiro 56 18,8 2,3
co%orgtlg:%ia Médico 54 19,2 2,6 0,0046
P QOutros 55 19,9 2,1
_ Enfermeiro 56 17,2 2,9
Dominio o ! !
o Médico 54 15,8 3,8 0,1776
autodeterminacao Outros 55 167 37
- Enfermeiro 56 16,6 3,3
?n?n;@tlg Médico 54 152 3,5 0,0606
p Outros 55 15,4 3,4
Enfermeiro 56 71,4 8,7
Empoderamento Médico 54 69,3 10,2 0,5959
Outros 55 71,1 9,0

*p-valor obtido por meio do teste de Kruskal-Wallis.

Conclusdes

Os resultados da pesquisa evidenciaram que néo
existem diferencas entre as diferentes categoriais
profissionais, no que se refere ao empoderamento
psicoldgico, com excecdo da dimensao competéncia que
demonstrou que os enfermeiros se sentem menos
competentes quando comparados ao grupo “outros
profissionais”.

Agradecimentos
Ao Servigco de Apoio ao Estudante (SAE).

1 Spreitzer GM. Psychological empowerment in the workplace: construct
definition, measurement, and validation. Acade Manag J. 1995;38(5):1442-65

2 Thomas KW, Velthouse BA. Cognitive elements of empowerment: an
"interpretive" model of intrinsic task motivation. Acade Manag Review.
1990;15(4):666-81.

3 Schumaher MLN, Alexandre NMC. Translation and cultural adaptation of the
psychological empowerment instrument for the Brazilian context. Rev. Min.
Enferm.2017;21:10-20.

4 Cassiani SHB, Lira Neto JCG. Nursing Perspectives and the “Nursing Now”
Campaign. Rev Bras Enferm.2018;71(5):2351-2.

Revista dos Trabalhos de Iniciagdo Cientifica da UNICAMP, Campinas, SP, n.27, out. 2019



