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Introdução

Existe uma crescente literatura em finanças
corporativas associando características
específicas de um diretor com a maneira com
que os acionistas assimilam a performance
futura de uma empresa

É proposto que tais características podem
influenciar na tomada de decisões e eficiência
no trabalho, assim afetando o valor da empresa

O estudo reuniu artigos relacionados ao
gênero, idade e tempo de carreira dos
diretores através de uma revisão integrativa



Na maior parte dos estudos, a
participação feminina na administração
é apresentada como um elemento positivo
para o aperfeiçoamento da governança
corporativa e para o desempenho
empresarial

Gênero

É constatado que possuir uma mesa mais diversa
aumenta a criatividade e inovação, além de
influenciar a eficácia das soluções para os
problemas, proporcionar uma visão mais ampla das
situações e promover relacionamentos globais que
melhoram a imagem da empresa (CARTER ET AL., 2003)



Idade
Os resultados indicam que
conforme os executivos
envelhecem, o valor da empresa
tende a diminuir (PENI, 2014)A mudança do estilo de vida com a idade pode

influenciar a busca por outros objetivos que
não o desenvolvimento da empresa (PENI, 2014)



Tempo de
carreira

Executivos com longa experiência tendem a superar
executivos menos experientes pelo seu conhecimento
empírico da empresa e da tarefa que é responsável, assim
como também possuem maiores redes de contato que podem
beneficiar a empresa (BAYSINGER; HOSKISSON, 1990)

A experiência tem efeito positivo tanto no desempenho
como no valor da empresa


