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COMPETENCIA REQUERIDAS AOS GESTORES/AS DO FUTEBOL FEMININO

Rodrigo L. Soares*, Larissa R. Galatti
Resumo

Sob uma perspectiva complexa, sdo inimeros os aspectos ligados & gestdo esportiva, principalmente
no futebol, esporte pelo qual este trabalho vai se aprofundar. Nele, o gestor tem como principais objetivos:
planejar, organizar, liderar e avaliar todas as atividades relacionadas ao futebol. Portanto, entenda-se que a
funcdo geral do gestor ¢ proporcionar um pleno funcionamento ao departamento futebolistico. Diferentemente
do futebol masculino, o futebol feminino se encontra atualmente em um grupo que ainda é pouco estudado.
Procuramos entdo deste modo, pesquisar e investigar as competéncias requeridas aos gestores (as) de futebol
da dos clubes associados a Federacdo Paulista de Futebol, partindo das percepcdes dos proprios gestores e
gestoras da area, a fim de montar um perfil mais adequado para que seja possivel enxergar quais as
competéncias 0os mesmos deveriam se inclinar, por possuirem um papel relevante e intervencdo direta na
administra¢dao de um clube de futebol e o desenvolvimento da modalidade. Para tal analise, foi utilizada uma
entrevista semi-estruturada, com posterior analise tematica, tendo em vista o discernimento das competéncia
necessarias para o cargo de gestor (a) de futebol e o levantamento de informagdes passiveis de confronto com
a literatura especifica.
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Introducao

O cenario que envolve a gestdo no futebol brasileiro, por necessidades, possui a tendéncia de que
cada vez mais, clubes e federagdes busquem por uma gestdo profissional e altamente capaz de comandar
uma administragdo saudavel. Desta forma, entende-se que ha uma irregularidade enorme nas percepgdes de
gestao técnica do futebol no Brasil. Apesar de grandes clubes ja aderiram este pensamento, 0 mesmo ainda
ndo foi inserido na maioria dos clubes do pais. O que faz com que muitas instituicdes esportivas
permanegam com gestdes amadoras comprometendo de forma direta no desenvolvimento do futebol
brasileiro como um todo. Ao saber da importancia e influéncia que este profissional tem para o
desenvolvimento do futebol feminino, torna-se interessante discutir quais competéncias e conhecimentos em
geral, o0 mesmo deve se apropriar ¢ aplicar, para que tenha sucesso exercendo tal atividade. Porém, torna
ainda mais interessante, discutir estas competéncias partindo do olhar de dois profissionais que estejam em
atividades diferentes. Como dito na literatura, o gestor/a esta ligado a atividade meio, aquela que oferece
suporte ¢ apoio para que a atividade fim seja exercida, esta segunda que ja ¢ liderada na pratica, pela figura
do treinador esportivo. Ou seja, esse estudo inclina-se em pesquisar sobre quais sdo as competéncias
necessarias em um gestor/a de futebol, partindo da perspectiva do proprio profissional da area: o(a)
gestor(a).
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Objetivos

O objetivo desta pesquisa foi de investigar as competéncias necessarias em um gestor/a esportivo para
uma gestdo saudavel e efetiva nos clubes de futebol feminino, sob uma perspectiva dos proprios gestores e
gestoras. Como objetivos especificos, buscamos identificar os perfis profissionais das gestoras e as
caracteristicas de suas respectivas gestdes nas organizagdes com equipes de futebol feminino disputando
competi¢oes pela Federagdao Paulista de Futebol e Confederagdo Brasileira de Futebol (competi¢do nacional),
além de ter identificado também quais sdo os conhecimentos e competéncias desejadas aos gestores e gestoras
do futebol feminino.

Metodologia

Estudo retrospectivo de carater qualitativo, realizado através de entrevistas semi-estruturadas, o qual
possibilitou mergulhar no entendimento e perspectivas que os profissionais da gestdo do esporte, mais
especificamente, do futebol feminino, possuem. Para os fins deste trabalho, foi decidido a utilizagdo de uma
entrevista semi-estruturada devido a amplitude da tematica investigada e a profundidade desejada com a
andlise.

Resultados e Discussao

Os resultados s3o apresentados a partir dos trés temas encontrados: caracteristicas do perfil dos
participantes, estrutura organizacional da equipe e competéncias das gestoras.

Caracteristicas das Gestoras

Ao discutir e analisar os perfis, notamos um leque experi€ncias neste ambiente agregou
conhecimentos para os profissionais e favoreceu sua progressao de carreira. Esse cenario pode contribuir para
o desenvolvimento do profissional ¢ do departamento por ele responsavel, uma vez que ele teria habilidades e
aptiddes sob as atividades por ele geridas. E possivel destacar um ponto simples, mas fundamental para o
gestores/as deste meio. Quanto maior for o leque de experiéncias neste ambiente, mais conhecimentos o
profissional podera agregar em sua carreira. Cendrio que obviamente contribuiria para o desenvolvimento do
profissional ¢ do departamento por ele responsavel, uma vez que ele teria habilidades e aptidGes sob as
atividades por ele geridas.

Estrutura Organizacional

De forma geral, é possivel observar diversos cenarios presentes quando falamos sobre o departamento
de futebol feminino e como o mesmo ¢é estruturado. Porém, ainda sim ¢é interessante destacar que ambos os
cendrios analisados possuem suas vantagens e todos buscam maiores e melhores condicdes, almejando a
profissionalizacdo do departamento e das atletas. Sendo assim, notamos que o futebol feminino tem tido suas
alteragOes estruturais e parece ser um caminho positivo. O que faz com que a discussdo sobre as competéncias
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que estes profissionais precisam ter para se adequarem e contribuirem com essa transformagdo da modalidade

torna-se ainda mais pertinente.

Competéncias das gestoras

A partir deste momento, o trabalho ira discorrer sobre o terceiro tema da entrevista: as competéncias
das gestoras. Durante toda a analise do conteudo, foi utilizado como referencial teérico um modelo proposto
por Quinaud, 2019, no qual ele divide as competéncias em 3 dimensdes. Durante a analise das entrevistas, foi
possivel identificar diversos detalhes que denotam a presenca destas competéncias quando postas como
fundamentais para um gestor esportivo. O que parece ser interessante ¢ investigar a fundo algumas destas

competéncias

Utilizando como referencial tedrico, 0 modelo de sistematizagdo das competéncias do gestor esportivo

proposto por Quinaud (2019) nos apresenta trés diferentes dimensdes de competéncias existentes:

Figura 1 - Sistematizagdo das competéncias do gestor esportivo (QUINAUD, 2019)

- Elaborar projetos
- Elaborar orcamentos
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- Conhecer o contexto
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Fonte: Quinaud (2019).
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As competéncias técnicas sdo consideradas elementos e aprendizagens procedimentais que
disponibilizam “ferramentas” ao gestor para elaboracdo e avaliagdo de, por exemplo, projetos esportivos. Por
sua vez, as competéncias contextuais envolvem as inter-relagdes entre o gestor e a organizagdo. A terceira
dimensdo é compreendida como competéncias inerentes ao sujeito e ao seu comportamento pessoal. As trés
competéncias e seus respectivos elementos ndo sdo isolados, logo, apesar de por vezes alguma se sobressair
sobre as outras, elas se interagem e sdo particulares ao tamanho da fung@o e/ou da organiza¢do (CAUPIN et
al., 2006).

Podemos identificar dentro do contexto das entrevistas realizadas nesta pesquisa, conceitos que se
adequam as trés (3) grandes dimensdes de competéncias: Técnicas, Contextuais e Comportamentais. Porém,
torna-se pertinente discutir sobre a existéncias de mais uma dimensdo que aborda a relagdo do gestor ou
gestora com o ambiente em que o clube esta inserido, com detalhes e influéncias internas e externas a
organizagdo. Um exemplo de fatores que poderiam agregar a esta quarta dimens@o, seria o conhecimento da
cultura em que o clube criou, a influéncia social e econdmica e que a organizagao possui, a relagdo do gestor
com a torcida e com os 6rgaos maiores responsaveis pelas competi¢des (confederagdes e federacdes), além, de
conhecer o ambiente em que o clube estd inserido, como por exemplo, sua realidade cultural, social,
econdmica e politica, que de forma direta, irdo envolver a organizacdo em varios momentos. Estes aspectos
anteriormente citados, foram destacados por aparecerem no contexto das entrevistas com esses profissionais.

Apesar da importancia desse aspecto revelado pelas entrevistas, os conceitos e conhecimentos ligados
a cultural interna e externa no clube, assim como suas influéncias sociais, econdmicas e politicas disponiveis
em cursos de especializacdo, mas sim adquiridos na maior parte das vezes pela vivéncia com os dirigentes
estatutarios, profissionais que muitas vezes permanecem no clube por anos tendo conhecimento amplo sobre
todos essas questdes supracitadas. Logo, o gestor esportivo deve entender que ter o dirigente estatutario por
perto podera lhe agregar conhecimentos fundamentais para o exercicio da sua profissao.

Sendo assim, para os fins deste trabalho, foi pensado um novo modelo de sistematizagdo das
competéncias do gestor esportivo, desta vez, um modelo resumido, com conceitos mais abrangentes e que se
relacionam com a realidade encontrada no Brasil, uma vez que nosso contexto esportivo nacional tem
influéncia por de questdes externas, o que pode ser que seja um caso diferente encontrado em meio as
realidades de cenarios esportivos mundiais.

Foram mantidas as trés competéncias supracitadas, porém, com subtopicos mais especificos e
abrangentes. A maior alteragdo para este modelo, foi a inclusdo de fatores externos que influenciam de forma
direta toda perspectiva e direcdo que o profissional terd durante sua gestao.

Figura 3: Modelo de sistematizacdo das competéncias do gestor(a) esportivo(a) de acordo com as
dimensoes de competéncias técnica, contextual e comportamental.
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do cargo

Deve-se destacar que este modelo foi proposto pensando na realidade do futebol feminino no Brasil.
O contexto e a realidade sdo especificas da modalidade praticada por mulheres. O que nos mostra uma
evolugdo na gestdo, uma vez que as gestoras responsaveis por gerir a modalidade dentro dos clubes possuem
visdes e percepgdes de alto nivel, permitindo discussdes extremamente ricas. Assim sendo, pode-se observar
que o futebol feminino cresce de maneira organizada, com profissionais bem qualificados no cenario da
gestao.

Agradecimentos

O projeto contou com o financiamento e apoio do CNPq, por meio da bolsa de iniciacdo cientifica e também
com as contribuigoes tedricas e praticas do LEPE - Laboratorio de Estudos em Pedagogia do Esporte.

Referéncias

BARROS FILHO, Marcos Antonio et al. PERFIL DO GESTOR ESPORTIVO BRASILEIRO: UMA REVISAO DE
LITERATURA. Revista Intercontinental de Gestao Desportiva, v. 3, supl. 1, p. 44-52,2013.

QUINAUD, Ricardo Teixeira et al. Gestores do esporte: reflexdes sobre sua formagdo e desenvolvimento profissional.
Pensar a Pratica, v. 22, 2019.

VALENTE, Rafael, SERAFIM, Mauricio C. Gestao esportiva: novos rumos para o futebol brasileiro. Revista de
Administracdo de Empresas, v. 46, n. 3, p. 131-136, 2006.



