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RESUMO

A batata é uma hortalica do tipo tubérculo considerado um dos alimentos mais importantes, sendo o quarto
alimento mais consumido do mundo. O objetivo geral desta pesquisa foi de analisar e comparar a margem de
contribuicdo dos diferentes agentes participantes (stakeholders) da cadeia de valor da batata no estado de Sao
Paulo. Para alcancar esse objetivo foi identificada a atuacdo de produtores, atacadistas e varejistas na cadeia
de valor da batata no estado de Sdo Paulo analisando os precos, os custos e calculando as margens de
contribuicdo. Para estudo dessas margens de contribuicdo adotou-se a regressao linear e a analise dos cenarios
gue influenciam a tomada de decisdo do produtor no contexto da cadeia de valor. Os resultados indicam uma
margem de contribuicdo do produtor com tendéncia a se manter em equilibrio e valores em média proximos a
34%, evidenciando geragdo de lucros na produgdo de batata de 2001 a 2009. No periodo seguinte (2010 a
2017) as margens de contribuicdo foram menores e em alguns anos negativas como consequéncia de aumentos
nos custos de producdo. Na analise dos cenarios de desempenho da cadeia de valor da batata foi demonstrado
gue a margem de contribuicdo do produtor de batata aumenta quando a estratégia de producdo se concentra
na reducdo dos custos e a tomada de decisdo desse produtor se orienta para o estabelecimento de uma relagao
direta com o mercado.

Palavras Chave: batata, tecnologia, agricultura, lucratividade, produtor, estratégia.

1. INTRODUCAO

A producdo anual de batata no Brasil com aproximadamente 3,5 milhdes de toneladas em uma area
de 139 mil hectares, representa um setor da produgdo agricola que ainda precisa ser desenvolvido para
aproveitar seu grande potencial econémico. Em 2014, o Brasil ocupou a 12° posicdo na produgdo mundial de
batata (FAOSTAT, 2008). Toda a producao brasileira é destinada ao mercado interno, com uma necessidade de
importacdo, ou seja, a producdo nacional ndo é suficiente para satisfazer a demanda determinada por um
consumo per capita de 17,9 kg ao ano (FAOSTAT, 2016).

Nota-se que o estado de Sdo Paulo produziu cerca de 20,7% da batata do Brasil, é o terceiro maior
produtor do pais (CAMARGO FILHO; CAMARGO, 2017).

Para alcancar maiores rendimentos, torna-se necessaria a aplicacao de insumos e uso de tecnologia
apropriada para reduzir custos e aumentar a eficiéncia do sistema de produgdo da batata no Brasil. No Brasil
se deve investir na pesquisa sobre variedades adaptadas e resistentes as condigdes brasileiras, dando
preferéncia as cultivares nacionais, com as caracteristicas requeridas no mercado fresco e no processamento
industrial (LEITAO, 2016). Deste modo, o cenério futuro de producdo brasileira de batata deve ser direcionado
para o crescimento do processamento industrial, considerando as mudancgas de habitos da populagdo que cada
vez mais necessita de produtos de preparo rapido, essas mudangas de comportamento tém reflexo direto na
forma de consumo (EMBRAPA, 2015).

Entretanto, esses esforgos somente serdo recompensados se a estrutura e a dinamica do mercado da



batata trabalham favoravelmente para uma justa remuneracdo dos produtores que sdo o elo mais fragil da
cadeia. Esse é o problema das cadeias de valor em produtos agricolas como o da batata, onde o grau de
segmentacdo nos elos dessa cadeia € elevado, diminuindo a comunicagdo e o equilibrio entre as margens dos
agentes que a compdem. Nesse contexto, é importante determinar e analisar as margens de contribuicdo de
produtores, beneficiadores, atacadistas e varejistas para descobrir ou definir estratégias que permitam menor
volatilidade nos precos e nas margens de contribuigdo.

Portanto o objetivo geral desta pesquisa foi 0 de comparar a margem de contribuicdo dos diferentes
agentes participantes (stakeholders) da cadeia de valor da batata no estado de Sdo Paulo e os objetivos
especificos foram: analisar e caracterizar o comportamento dos precos recebidos pelos produtores de batata;
diagnosticar os custos de producdao e verificar a relagdo existente entre precos pagos ao produtor e a
lucratividade; calcular e analisar a margem de contribuicdo nos diferentes elos da cadeia de suprimentos da
batata e analisar estratégias eficientes de comercializacdo que influenciam a tomada de decisdo dos

produtores.

2. MATERIAL E METODOS

Para analisar a cadeia de valor da batata desde a producdo até o consumidor, foi necessario identificar
cada uma das etapas desta cadeia relacionando as informagdes e dados dos produtores e beneficiadores de
Vargem Grande do Sul, atacadistas de Sao Paulo (capital) e Campinas e varejistas de Sao Paulo (capital),
Campinas, Sao Caetano do Sul e Braganga Paulista.

A escolha das cidades foi baseada nas caracteristicas de cada regido, em suas formas de
comportamento com o comércio da batata e sua adequacdo aos objetivos a serem atingidos pela pesquisa.
Nesse contexto, os dados do produtor correspondem aos municipios de Vargem Grande do Sul, Itapetininga,
Sao Paulo (capital) e a regido sul de Minas Gerais.

As bases de dados apresentam os precos da batata Agata primeira e Agata especial para produtor,
pagos ao beneficiador e ao atacadista no periodo de 2001 a 2017 coletados nas cidades analisadas e disponiveis
no site do CEPEA, (2019). No caso dos varejistas foi realizada uma pesquisa mensal dos precos em
supermercados de quatro cidades do estado de S&o Paulo: Sdo Paulo Capital, Sdo Caetano do Sul, Braganca
Paulista e Campinas.

Em relacdo aos custos foram utilizados os registros para produtor e beneficiador do artigo de Deleo,
(2017) e do trabalho de Barreira, (2019) sobre os custos e estratégias tecnoldgicas para aumento da
competitividade no beneficiamento da batata. A partir dos pregos e dos custos foi calculada a margem de
contribuicdo correspondente a cada um dos elos da cadeia de valor: produtor, beneficiador, atacadista e
varejista. A margem de contribuicdo expressa em porcentagem, segundo Warren, Reeve e Fess, (2001). Apos
a realizacdo dos calculos de margem de contribuicdo da cadeia de valor em um todo, foi necessario analisar os
cenarios que modificam a margem de contribuicdo do produtor de batata, para o qual foram considerados trés

cenarios.

3. REVISAO DE LITERATURA
O retorno econdmico de uma atividade agricola esta diretamente relacionado com um resultado positivo
na comercializagdo do produto até sua entrega no mercado consumidor. Também, para obter lucro, o produtor

precisa ser cuidadoso quanto aos gastos de preparo de solo, plantio, aplicagao de herbicidas, pulverizagado e



colheita. A comercializagdo da batata, por ser um produto perecivel, deve ser efetuada logo de realizada a
colheita, deixando o produtor vulneravel as oscilagdes causadas pelo mercado. Porém, dados sobre producdo
e comercializacao da batata indicam potencial de geracao de lucro e recuperacdo do investimento em 3,2 anos
(AMARAL, et al, 2012).

O conceito de margem de contribuigdo estd associado aos custos variaveis e é essencial na tomada
de decisbes gerenciais, sendo utilizado como ferramenta para demonstrar o valor que determinado produto
gera para uma empresa (MARTINS, 2010).

A cadeia de valor descreve todas as atividades necessarias para obter produtos ou servigos por meio
de diferentes estagios de producdo, incluindo a transformacdo fisica, a entrada de varios servicos do produtor
e a resposta as necessidades do consumidor. Portanto, a cadeia de valor inclui processos interdependentes que
criam valor para os consumidores (KAPLYNSKY, MORRIS, 2000).

4. RESULTADOS

A margem de contribuicdo corresponde a diferenca entre a receita da venda de um determinado
produto e os custos e despesas varidveis utilizados para sua fabricacdo. Com o resultado da margem de
contribuicdo estratégias de aprimoramento do processo sdo viaveis de serem feitas (EMBRAPA, 2001).

Nesse contexto, a figura 1 mostra a margem de contribuicdo em média para cada elo da cadeia de
valor, demonstrando o quanto cada um tem de contribuicdo durante todo o processo.

4{ Beneficiador ]4{ Atacadista ]4@

MC = 14,64% MC = 1,29% MC = 45,01%

[ Consumidor ]4

MC = 87,31%
figura 1 - Margem de contribuicdo em média dos elos da cadeia de valor.

A margem de contribuicdo no periodo de 2001 até 2009 apresentou uma tendéncia de equilibrio, com
valores proximos a 33%, evidenciando que durante essa época os produtores obtiveram lucros na producdo
de batata.

O aumento dos custos nos anos de 2011 e 2012 determinou margens de contribuicdo negativas pela
primeira vez no periodo estudado, com valores de -30,94% e -29,04% respectivamente. Os motivos para essa
ocorréncia estao relacionados ao aumento nos custos dos fertilizantes e na mao-de-obra (DELEO e NARDINI,
2011).

O ano de 2017 teve a menor margem de contribuicdo para o produtor de batata (-63,03%). Esse valor
foi consequéncia dos investimentos feitos nos anos anteriores, em fertilizantes, aumento da producao, aumento
da mao-de-obra e outros motivos que fizeram que nesse ano tivesse um excesso de produgdo. Assim, a oferta
de batata aumentou e com uma demanda constante os precos diminuiram. Nesse contexto, Deleo, (2017)
indica que os custos de producdo de batata para um produtor de média escala no ano de 2016 foram de
R$51,95 por saca beneficiada e em 2017 diminuiram para R$46,21.

Considerando o objetivo do produtor de aumentar a margem de contribuigao e analisando os custos, o
produtor deve buscar aumentos na sua margem de contribuigdo, utilizando diversas estratégias para alcangar

esse objetivo e levando em conta os seguintes cenarios: 1. Cenario Pessimista: considera que o produtor



continue fazendo seu trabalho dessa forma, sem estratégias de melhorias, sem agregar valor como beneficiador
ou outro tipo de fungdo. Assim, o produtor continua perdendo oportunidades para aumentar sua margem de
contribuicdo. 2. Cenario Realista: considera o produtor agregando valor como beneficiador, com o qual
consegue aumentar sua margem de contribuicdo. 3. Cenario Otimista: considera o produtor agregando valor
como beneficiador, adotando estratégias de melhorias com reducdo de 15% nos custos de producdo da batata
e gerando uma margem de contribuicdo proxima ao dos atacadistas. A figura 2 mostra os trés cenarios e as

margens de contribuicdo para o produtor.
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Figura 2. Margem de contribuicdo do produtor em cada cenario.

No caso do cenario otimista a tabela 1 mostra os valores da margem de contribuicdo do produtor
quando reduz em 15% os custos e incorpora a funcao de beneficiador no processo de comercializagdo da
batata.

Tabela 1 - Margem de contribuicdo (%) para produtor de batata no cenario otimista durante o periodo de 2001 -
2017.

Anos Precos do Custos do Cenario Anos Precos do Custos do Cenario
produtor produtor otimista produtor produtor otimista
(R$/sc 50 (-15%) (%) (R$/sc 50 (-15%) (%)
kg)  (R$/sc 50 kg) kg) (R$/sc 50
kg)
2001 32,74 10,17 68,94 2010 61,80 25,86 58,16
2002 47,25 15,21 67,82 2011 44,72 27,63 38,21
2003 45,44 14,42 68,27 2012 67,05 38,98 41,87
2004 67,31 23,18 65,56 2013 111,53 38,37 65,60
2005 52,74 17,28 67,24 2014 59,59 35,39 40,60
2006 41,55 13,29 68,03 2015 124,69 48,31 61,26
2007 56,38 19,25 65,85 2016 149,98 58,34 61,10
2008 52,38 17,17 67,22 2017 63,08 42,35 32,87
2009 83,81 27,70 66,95 MEDIA 68,36 27,82 59,15

Fonte: Calculos efetuados com dados do CEPEA-ESALQ.



Assim, no cenario otimista os produtores aumentariam sua margem de contribuicdo até atingir um

valor médio de 59,15%, maior do que o valor médio do cenario pessimista com um valor de 14,64%.
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