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Sindicalismo, Docéncia e Género:
A representatividade sindical feminina na APEOESP.

Maria Eduarda Lemes Baptista

Resumo: Esta pesquisa se insere no campo de estudos sobre género e sindicalismo e
busca compreender como se da a pratica politica de um sindicato de base social majoritariamente
feminina, que compreende a categoria profissional docente, a partir de um recorte de género. Para
isso, buscamos compreender, por meio de indicadores do Sindicato do Ensino Oficial do Estado
de S&o Paulo (APEOESP), a distribuicdo de género nos cargos de poder da instituicdo, como 0s
temas referentes as mulheres sdo abordados no ambiente sindical, quais sdo as pautas
fundamentais por elas encampadas e qual o entendimento dessas professoras sobre a luta
feminista, a partir da sua atuagdo no sindicato. A partir destas analises, concluimos que,
observando o espaco sindical da APEOESP, apesar dos avangos percebidos, necessita-se de
transformacGes para que este seja, para as professoras, um lugar realmente representativo.
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Introducéo

Esta pesquisa se insere no campo de estudos sobre género e sindicalismo e busca
compreender como se da a préatica politica de um sindicato de base social majoritariamente
feminina, que compreende a categoria profissional docente, a partir de um recorte de género.

Nosso objetivo é empreender uma analise do Sindicato dos Professores do Ensino Oficial
do Estado de Sao Paulo (APEOESP) por meio da andlise de trés indicadores: 1) a participacdo
das mulheres no sindicato, tanto nos cargos de maior representatividade quando na base sindical;
2) as principais pautas por elas encampadas; e 3) o entendimento delas sobre a luta feminista.

A escolha desse objeto se deve ao fato de existir um amplo debate na literatura sobre
género e sindicalismo que indica a existéncia de uma desigualdade de poder entre homens e
mulheres no ambiente sindical. Porém, sdo poucas as pesquisas que se debrucaram a analise do
sindicalismo docente, setor onde predomina a presenca do trabalho feminino.

Os estudos sobre género e sindicalismo apontam que 0 aumento da participacdo da mao
de obra feminina no mercado de trabalho foi acompanhado de um aumento da filiagcdo sindical
das mulheres, sobretudo entre as décadas de 1970 e 1990 (ARAUJO e FERREIRA, 1998).

E também nesse periodo que se da o fortalecimento do movimento feminista no Brasil e
a repercussdo das pautas especificas das mulheres nos locais de trabalho e na sociedade de
conjunto, o que exigiu um olhar mais apurado da sociologia em relagdo a essa questdo. Assim, as
discussdes sobre a problematica da mulher no trabalho e no sindicato se intensificaram nos anos
1970.

Apesar do aumento da participacdo das mulheres nos sindicatos, a incorporacao do debate
de género pelo sindicalismo, ainda hoje, é um desafio. Segundo Ferreira, et al (2018), a pauta
feminina ¢ vista como ndo prioritaria, uma vez que “a organizagdo sindical foi criada para ser
palco de atuagdo de homens”, uma vez que “o masculino ¢ tomado como o neutro universal”.
Assim, as pautas que ganham destaque no sindicalismo seguem sendo “as lutas em defesa do
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salario e condigBes de trabalho, que se baseiam na ideia de unidade e universalidade da classe
trabalhadora” (FERREIRA; SANTOS; ORSATO ¢ CORONEL, 2018, p. 682).

No mesmo sentido, Aradjo e Ferreira (1998) debatem que, sendo o sindicalismo um
espaco formado majoritariamente por homens, as demandas das mulheres trabalhadoras eram
geralmente expressas a partir de “representacbes masculinas sobre a mulher, que a definiam
primordialmente como mae”. Havia uma desqualifica¢ao da luta das mulheres por igualdade, uma
vez que suas demandas eram concebidas como secundarias ou ndo importantes, sob a alegacgdo de
que a discussio dessas questdes “quebraria a unidade da classe”. (ARAUJO E FERREIRA, 1998;
p. 56).

Apesar do aumento da inser¢do das mulheres no mercado de trabalho e também de sua
participacdo sindical, as responsabilidades domésticas seguiram sendo impostas culturalmente,
sobretudo, as mulheres. A ideia de que o espaco privado € o lécus privilegiado do género
masculino se materializou como um entrave a participacao ativa das mulheres na politica em geral
e no ambiente sindical em especifico, ditando os espagos “que as mulheres devem ou ndo
frequentar” (ARAUJO E FERREIRA, 1998; p. 3).

No mesmo sentido, Castro (1992) afirma que “ndo € por acaso que um dos vetores da
essencialidade do conhecimento feminista foi a conquista do publico e a desprivatizacédo do lar,
buscando a fusdo dos espagos sociais”. (CASTRO, 1992; p. 58). Assim, ainda é necessario
transformar o ambiente sindical, para que este passe a ser entendido pelas trabalhadoras como um
lugar que também é seu.

A ampliacdo da participacdo feminina nesse ambiente ndo implica apenas em um aumento
numérico, mas qualitativo. Implica em uma necessaria e profunda mudanga cultural, que envolve
uma reeducagio do ambiente sindical e da sociedade em geral para novas vivéncias de género. E
necessario fortalecer as mulheres sindicalistas ouvindo suas demandas, considerando-as como
relevantes e oferecendo formacao politica e sindical que as capacite a defender suas pautas com
autonomia.

Durante o levantamento e revisdo bibliogréfica realizado para esta pesquisa, percebeu-se
gue existem poucos estudos que se debrucaram a andlise do sindicalismo docente a partir de um
recorte de género. Nestes, é possivel perceber que, mesmo a desigualdade de género sendo uma
marca presente também no sindicalismo de categorias profissionais compostas majoritariamente
por mulheres, nestes sindicatos, a participacdo das mulheres “é numericamente superior a sua
participacéo paritaria em outras instancias da sociedade, especialmente quando a atuacéo implica
tomada de decisdo.” (FERREIRA; SANTOS; ORSATO e CORONEL, 2018, pag. 682).

Este fato aponta para a importancia do desenvolvimento de estudos que compreendam,
ndo apenas a composi¢cdo numérica das mulheres no sindicalismo docente, mas também os
espacos de poder que elas ocupam e as pautas que defendem.

Metodologia

Deste modo, a atual pesquisa pode ser definida como bibliogréfica, mas também inclui
aspectos qualitativos e quantitativos, dado que apés o levantamento bibliografico, que permitiu
maior entendimento sobre a relagdo entre sindicalismo e género, foram feitas analises
documentais de um vasto acervo disponivel no site oficial da APEOESP, contendo: A histéria da
APEOESP; O estatuto da entidade; As composicdes das suas diretorias (Executiva e Plena) ao
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longo dos mandatos; Artigos publicados pela entidade; As resolucbes dos Encontros Estaduais de
Mulheres da entidade; As edicdes do Boletim da Mulher, divulgado em todo més de marco.

Os dados analisados possibilitaram um maior entendimento sobre como se da a dinamica
de poder na entidade, possibilitando o empreendimento de uma analise da composicdo de género
dos cargos de lideranga; as prerrogativas estabelecidas no estatuto da entidade que se relacionam
com o tema da participacdo de mulheres nos cargos de lideranga; a analise da Secretaria para
Assuntos da Mulher e as principais pautas defendidas durante as Conferéncias Estaduais de
Mulheres; além da analise das pautas consideradas prioritarias pela entidade em relagdo ao tema
de mulheres, contidas nos Boletins da Mulher.

Resultados e Discussdes

Através dos dados, foram exploradas diferentes dimensdes.

Em relacdo a disposicdo das professoras em cargos de poder no sindicato, observamos
gue a porcentagem de mulheres dispostas nos cargos de poder cumpre com a exigida pelo estatuto
da entidade (30% para mulheres), sendo essas disposi¢cGes durante os trés mandatos estudados
43,5%, 35,3% e 40% respectivamente. Nas Diretorias Executivas, apesar de existir certa equidade
na divisdo de fungBes, notamos a maior presenca de mulheres em cargos menos representativos,
estando dispostas, na maioria dos casos em secretarias de segundo escaldo e ocupando maior
espaco nas secretarias adjuntas (63,6%, 81,8% e 63,6% respectivamente nos triénios observados),
gue, como Vvisto anteriormente, sdo secretarias nas quais as fun¢des competem em auxiliar o
secretério titular em suas atribuic6es, sendo entdo, uma funcéo sub representativa.

Apesar de a participacdo das mulheres na APEOESP, assim como nos demais sindicatos
da area da educacgdo ser numericamente superior a sua participacdo paritaria em outras instancias
da sociedade, nota-se que, em cargos de poder desse sindicato, as mulheres sao sub representadas,
e gquando se avalia a distribuicdo dos cargos nas diretorias, observa-se que, nas posi¢des verticais,
0s cargos de maior representatividade sdo, em sua maioria, ocupados por homens, apesar de a
presidéncia ser ocupada por uma mulher.

Outra observacdo a esse respeito se da pelo notavel nimero de mulheres em secretarias
adjuntas, gque sdo, assim como dito no estatuto do sindicato, secretarias nas quais compete ao
nomeado auxiliar o secretario titular em suas atribuicoes, o que indica que existe um fendmeno
que podemos chamar de sub representacdo camuflada das mulheres nas diretorias no sindicato,
nas quais estas ocupam cargos secundarios que apresentam a mesma nomenclatura e classificagéo
gue cargos de maior representatividade, mas com funcdes menos expressivas.

Com relagdo as principais pautas defendidas pelas mulheres do sindicato, observamos
gue tanto a Secretaria Para Assuntos da Mulher quanto a Conferéncia Estadual de Mulheres
buscam, em certo grau, amenizar a condigdo do género frente ao contexto social, que as coloca
como detentoras do espaco privado, e assim, buscam pdr em pauta maneiras de garantir sua
participacdo, ainda que com percalcos, no espaco publico, que, até o presente mostra-se um lugar
privilegiado aos homens.

Nota-se a presenca da luta das professoras da APEOESP em garantir os direitos
necessarios para que as professoras consigam, em certo grau, amenizar a condi¢cdo do género
frente ao contexto social, que as coloca como detentoras do espaco privado, e assim, buscam por
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em pauta maneiras de garantir sua participacao, ainda que com percalcos, no espaco publico, que,
até o presente mostra-se um lugar privilegiado aos homens.

Por altimo, para compreender o entendimento sobre a luta feminista e concep¢des
relativas ao género pelas mulheres pertencentes a APEOESP, analisamos 0s principais temas e
palavras chaves dos boletins especiais Dia Internacional das Mulheres, a presenga massiva das
palavras “violéncia”, “assédio” e “vitima”, seguidas por “luta”, “feminismo” e “direitos”, além
dos nomes “Marielle” e “Bolsonaro”. Esses resultados nos mostram que, para as professoras, a
luta feminista esta intrinsecamente ligada ao contexto politico social atual, sendo relevante para
elas a necessidade de seguranca para as mulheres, além de reivindicar seus direitos, para que se
ocupe espacos de poder até entdo dedicados ao género masculino.

A luta feminista tem se dado como impulsionadora de movimentos sindicais contra a
opressdo. Ao identificar quem sdo os aliados de suas reivindicagdes e quem ndo sdo, ha a
aproximacdo e mutualidade entre colaboradoras sobre diferentes temas e formas de agir,
congregando mulheres para defender seus direitos frente a sociedade. A APEOESP apresenta, nos
diversos temas apresentados em seus boletins, a ansia por verbalizar o desejo por luta para suas
professoras, mantendo-as proximas dos movimentos procedentes, apoiando-os de forma concreta
ou apenas sinalizando a importancia destes para elas.

Consideracoes Finais

Este trabalho se prop6s a compreender, a partir de um recorte de género, como se da a
pratica politica do Sindicato do Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo (APEOESP), que
compreende a categoria profissional docente, de base social majoritariamente feminina. Para tal
compreensao, fizemos, além do levantamento bibliografico, que engloba os temas relativos ao
sindicalismo e género, a analise documental de um vasto acervo disponivel no site oficial da
entidade, reunindo dados essenciais para a conclusdo deste trabalho.

Mesmo que a APEOESP apresente, em compara¢do com outros sindicatos, avangos no
quesito representatividade do género feminino e consciéncia da necessidade de conquista do
espaco sindical pelas mulheres, ainda é necessario a transformacédo desse ambiente sindical, que,
ao representar numericamente mais mulheres do que homens, ainda conta com disparidade
guantitativa de representatividade em suas instancias superiores.

A partir de nossas constatacOes e analises, podemos concluir que, observando o espaco
sindical da APEOESP, apesar dos avancos em pautas e defesas relativas ao género percebidos,
ainda sdo necessérias transformacdes no sentido de consolidar e expandir a representatividade e
0 poder de decisdo das professoras, neste sindicato cuja base é esmagadoramente feminina.
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