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INTRODUGAO:

O desenvolvimento e avanco de novas tecnologias produtivas trazem uma série de
mudangas na organizagdo da economia internacional e do mercado de trabalho. Os diversos
processos de transformacéao tecnoldgica e administrativa que ocorrem atualmente em toda a cadeia
de producdo mundial sdo disruptivos de tal forma que ja é razoavel, na opinido de diversos
pesquisadores e analistas, considerar 0 momento em que passamos como uma quarta revolugao
industrial, cunhada também como “industria 4.0” (SCHWAB, K; 2016). Dentre essas transformacoes
tecnolégicas, um dos processos que se destaca é o de automacédo dos trabalhos, onde a mao de
obra humana é substituida por maquinas e computadores com o objetivo de diminuir custos de
producdo e melhorar a eficiéncia produtiva. Uma mudanca téo radical como essa implica em uma
série de alteracdes na configuracéo e organizacao do trabalho. Como apontado por Frey e Osborne
(2017), nos EUA cerca de 47% dos empregos analisados possuem um alto risco de serem
automatizados e dispensarem parcialmente ou totalmente a mao de obra humana, representando
assim um deslocamento massivo dos trabalhadores para outras areas de servigo ou até para o
desemprego. Outra consequéncia possivel da automacéo é que, por possibilitar uma reorganizacao
das cadeias de producgédo global & medida que transforma as relagBes de custo e transporte das
empresas, incita por exemplo o reshoring, processo em que ocorre a retomada dos projetos
industriais antes instalados em territorios internacionais para o territério nacional da empresa
(CARBONERO, F; ERNST, E; WEBER, E. 2018). Esses efeitos se provam especialmente
impactantes em paises em desenvolvimento e com baixo nivel tecnol6égico, como o Brasil, onde é
estimado, utilizando de métodos semelhantes ao de Frey e Osborne, que até 60% dos empregos
tenham alto risco de automacao (LIMA et al; 2019).

Tendo em mente a existéncia de diversos desafios e transformacfes causados pela inddstria

4.0 e o processo de automacao no mercado de trabalho e os potenciais impactos que esses
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processos podem ter na vida dos trabalhadores e na organizacdo das relagdes trabalhistas, se torna
imprescindivel o estudo e pesquisa nessa area com o objetivo de melhor compreender como esses
processos ocorrem e como suas consequéncias se manifestam na realidade. Ja hoje, existem
diversos materiais publicados discutindo o assunto, especialmente por instituicdes sociais focadas
na area de trabalho. Sendo assim, com o objetivo de entender e catalogar o estado em que se
encontra o debate sobre automacdo e seus impactos nas relacdes trabalhistas, foi construido um
guadro geral através de uma revisdo bibliografica de publicacdes relacionadas aos atuais
posicionamentos de diversas instituicdes sociais selecionadas, de forma a catalogar suas analises
sobre o tema em foco e suas respostas para os desafios que o processo de automacao traz para o

mercado de trabalho.
METODOLOGIA:

O projeto foi realizado através de uma reviséo bibliografica de publica¢des produzidas entre
2015 e 2021, periodo mais recente do debate, pelas instituicdes sociais selecionadas que tivessem
como foco o impacto da industria 4.0 e da automacgéo nas relagdes trabalhistas e o posicionamento
dessas instituices quanto ao tema. Dessa forma, seria possivel se entender os diferentes eixos de
pesquisa e discussao sobre o assunto produzidas por essas instituigdes, além de se criar um quadro
das solucdes e posicionamentos delas para os desafios da automacao e se verificar se ja estéo
sendo realizadas acfes por esses agentes ou pelo governo para se lidar com esses desafios. As
instituicbes selecionadas para essa secéo foram: Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT);
Confederacdo Nacional da Industria (CNI); Central Unica dos Trabalhadores (CUT) Brasil;
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores do Ramo Financeiro da CUT (CONTRAF-CUT); e
Sindicado de Metalurgicos do ABC. As producbes selecionadas variam entre artigos cientificos,
publicacbes em sites, revistas, notas de representantes e debates publicados pelas instituicdes
selecionadas, mantendo-se sempre o foco na relacdo dos documentos com o tema em debate neste

trabalho.

Além da revisdo bibliografica realizada com o material dos agentes sociais selecionados,
também foi feita uma pesquisa em materiais de auxilio para a elaboracdo e desenvolvimento do
tema do projeto. Foram estudados artigos sobre a atual situacdo do avango tecnolégico sobre os
meios produtivos, previsdes sobre o impacto da automacéo sobre o emprego, e desenvolvimento
dessas tecnologias dentro do contexto do mercado de trabalho brasileiro. Também foi pesquisado
em sites oficiais do governo e em publicacfes jornalisticas a atua¢do do Estado em relacao a
automacdao e seus impactos nas relacdes trabalhistas a fim de se entender o atual posicionamento
do governo brasileiro sobre a tematica e o progresso da discussdo no espaco publico. Por fim, foi
pesquisado através da literatura especializada as caracteristicas do mundo globalizado, tecnoldgico
e neoliberal que contextualizam as transformac¢des da indUstria 4.0 e da automacao com o objetivo

de melhor compresséo dos processos que levaram para a atual situacao.
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RESULTADOS E DISCUSSAO:

Os principais resultados da pesquisa se deram na organizacdo de um panorama geral das
principais posicoes e percepcdes dos agentes sociais presentes no atual debate sobre o processo
de automacao e seus impactos nas relacdes trabalhistas a partir do material selecionado. Devido
ao alto potencial de impacto e modificacdo que a automacao pode ter sobre o mundo do trabalho e
a sociedade como um todo, h4 uma ampla variedade de pesquisas, debates e artigos publicados
sobre o assunto, revelando diversas correntes diferentes de pensamento sobre a questdo e
possiveis solu¢Bes para os desafios que ela propbde. Do material estudado, trés perspectivas de
analise principais foram identificadas na pesquisa, cada uma com um agente social ou grupo de
agentes sociais: a analise da OIT; da CNI; e dos grupos sindicais brasileiros, que apesar de terem
certas divergéncias entre si, em geral apresentam uma analise semelhante para do tema. A seguir
serdo apresentadas, de forma geral, as semelhancas e divergéncias encontradas entre essas
diferentes perspectivas de analise.

Em primeiro lugar, é importante ressaltar que todas as perspectivas de analise reconhecem
um momento de grandes mudancas no trabalho com as transformagdes tecnologicas da industria
4.0. A OIT, em especial, possui além de um relatério oficial de posicionamento de sua Comissao
Global Sobre o Futuro do Trabalho (OIT, 2019), uma série de pesquisas e artigos publicados
focados no estudo da industria 4.0 e de seus impactos no trabalho. As contribuicdes da CNI se
concentram em seu relatorio “Relagdes Trabalhistas no Contexto da Industria 4.0” (2017), que
apresenta uma analise sobre os possiveis impactos no trabalho e solu¢cdes para os desafios
existentes. As organizacdes sindicais apresentam em diversas midias diferentes - tais como
debates ao vivo, convencdes, e artigos publicados online - um esforco similar de discutir e expor
para os trabalhadores as transformacodes trazidas pela automacao, aqui com o objetivo principal de
alertar os trabalhadores sobre possiveis perigos para a classe e focos de resisténcia contra esses
desafios. Como exemplo desses documentos sindicais, podemos indicar o debate realizado na 42
Conferéncia Nacional de Formacédo da CUT (2019) e a nota técnica elaborada pelo diretor executivo
do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, Wellington Damasceno (2021).

Um ponto em comum entre as trés perspectivas de andlise é a importancia dada a
negociacdo entre empregadores e empregados para melhor transicdo entre a antiga organizacao
do trabalho para a nova organizacao introduzida pelas novas tecnologias. O que parece se distinguir
em especial entre a perspectiva das organizacdes sindicais e a da CNI é que a primeira propde o
fortalecimento das negociacdes coletivas, entre grupos representantes dos trabalhadores com os
empregadores, sendo coerente com 0 posicionamento histérico dos sindicatos. O posicionamento
da CNI, no entanto, apesar de reconhecer a importancia de negocia¢cfes coletivas, incentiva a
flexibilizacdo das posicbes de trabalho e da possibilidade de negociacbes entre o empregado

individual com seu empregador.
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A flexibilizag&o, inclusive, se revelou como o principal diferencial entre a linha de analise da
CNI quando comparado com as duas outras linhas. De acordo com o posicionamento da CNI em
seu relatério, uma das principais consequéncias do advento da industria 4.0 € o0 aumento da
flexibilizac&o do trabalho em termos espaciais, temporais e administrativos, com a possibilidade de
se trabalhar em casa por meio da internet e da substituicAo de certas tarefas por robés
automatizados. Assim defende que o governo deva permitir uma flexibilizacdo maior das leis
trabalhistas e das negociacfes possiveis entre 0 empregado e empregador que seria essencial para
a adaptacado. A perspectiva das organizacdes sindicais e, até certo ponto, da OIT, vao para outra
direcdo de possiveis solucbes. Aqui, € defendido uma acdo maior dos governantes para
desenvolvimento de politicas sociais e econbmicas que permitam a adaptacédo dos trabalhadores
ao novo sistema de trabalho e a protecdo daqueles afetados pelas mudancas. Para as organizactes
sindicais, essa acao seria voltada para a negociacdo e discusséao entre trabalhadores, empresas e
governo para melhor formas de acdo e a criacdo de um pacto para uma transicao justa para os
trabalhadores. A OIT apresenta ideias semelhantes, focando na importancia de programas de
educacdo para a classe trabalhadora melhor se adaptar as mudancas vindas, no investimento na
area de trabalho tecnoldgico e no estabelecimento de uma rede de defesa aos trabalhadores por
meio de garantias do Estado para a classe.

Tendo em mente o posicionamento dessas instituicbes e a posicdo comum sobre a
importancia da agdo concreta do Estado para remediacéo dos desafios da automagéo, é importante
destacar que o debate e desenvolvimento de leis e projetos relacionados a esse tema teve pouco
ou nenhum progresso nos ultimos 30 anos (BEHNKE, E; DE CARVALHO, A; 2019). Nesse periodo,
11 projetos de lei desenvolvidos para regulamentar o uso de robds automatizados nas fabricas
foram apresentados na Camara dos Deputados, no entanto 10 deles foram arquivados e o Ultimo
mais recente, o projeto de lei 1091/2019, se encontra, no momento, travado na camera dos

deputados.
CONCLUSOES:

O trabalho de pesquisa revelou uma série de diferentes pontos de vista sobre as
transformacdes das relacées trabalhistas trazidas pela industria 4.0 e automac&o dos empregos. E
inegavel que o impacto desses processos tecnoldgicos no trabalho é grande o suficiente para
causar uma disrupc¢ao significativa na organizacao do trabalho. A importancia desse tema se revela
na variedade e quantidade de producdo documental voltadas a esse assunto. Apesar das
divergéncias entre possiveis solu¢des para a questdo da automagéo e empregos, € consenso que
o atual nivel de acdo do Estado brasileiro para esses problemas ndo é suficiente para atender a
necessidade de protecdo dos trabalhadores e evolugdo do mercado de trabalho. Um pais com
defasagem tecnoldgica, subdesenvolvimento econémico e leis trabalhistas frageis como o Brasil

possui poucas defesas para o avanco tecnolégico do trabalho e suas consequéncias. O debate
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sobre solugdes e enfrentamentos desse problema na esfera social existe, mas o Brasil ainda esta
atrasado em incorporar a indastria 4.0 na sua dinamica econdmica. Assim, sao bastante incipientes
as iniciativas e as politicas publicas para lidar com os desafios da industria 4.0 e do processo de

automacao.
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