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1. RESUMO

No esporte de alto nivel treinadores cumprem sua profissdo gerenciando
metodologias, atletas e uma comissdo técnica, almejando um objetivo em comum com essas
pessoas, seja esse uma conquista; uma colocacdo; um reconhecimento. A presenga de
treinadores no esporte de alto rendimento € uma caracteristica fundamental para se alcangar a
exceléncia em desempenho de uma equipe em uma modalidade. O League of Legends, ou
LOL, é o esporte eletronico mais popular em territério brasileiro, movimenta capital e
promove a sua participagdo em diversos niveis de desempenho. Sua ascendéncia gerou uma
demanda por melhorias e adequagdes sobre o cenario competitivo da modalidade, com
criagdo de centros de treinamento/gamehouses/gameoffices e comissdes técnicas
multidisciplinares. Porém, na area académica, pouco se discute em relacdo ao alto
desempenho nessa modalidade. Portanto, se v€ necessaria a compreensao sobre fatores que
influenciam nas equipes de forma a afetar seu rendimento. Com isso, o objetivo deste estudo
¢ reconhecer as competéncias dos treinadores de League of Legends e como eles se
desenvolveram para se tornarem profissionais de exceléncia em sua fun¢do. Sera utilizado,
para essa observagdo o Rappaport Time Line (RTL), assim como a entrevista

semi-estruturada, para obtenc¢ao de dados qualitativos no decorrer dessa pesquisa.
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2. OBJETIVOS

Reconhecer as competéncias profissionais de treinadores de League of Legends no
alto nivel da competi¢do brasileira, de modo a tragar a trajetdria de vida desses individuos,
destacando sua historia com o esporte, sua formacao, os apoios e dificuldades que tiveram

para adentrar o cendrio e suas motivacdes para a pratica.

Este trabalho também reconhece a escassez de estudos em prol do rendimento no
esporte eletronico e objetiva contribuir para o avanco cientifico na literatura sobre formacao

de treinadoras(es) nessa tematica.

3. METODOS

Sobre a escolha dos participantes, como a competicdo da modalidade ndo possui tanto
tempo de existéncia, tendo seu inicio no ano de 2012, a escolha dos treinadores ndo se baseia
no seu tempo de profissdo, ou de temporadas em que executou a funcdo de treinador. O
quesito de escolha determinante é a participagdo em uma das ligas, o CBLOL, ou o CBLOL
Academy que possuem as mesmas 10 equipes/organiza¢des com uma escalacdo em cada liga,
considerando que na liga Academy, os jogadores sdo atletas em formagdo e que buscam se
desenvolver para alcangar um lugar nas equipes do CBLOL, que ¢ um espago ocupado pelos
jogadores e membros de comissdo técnica com mais tempo de atuagdo e formacao. Juntando
CBLOL e CBLOL Academy, temos 20 treinadores, todos foram convidados a participarem da

pesquisa e desse total, 4 aceitaram participar.

Os dados qualitativos referentes a trajetoria profissional dos treinadores neste estudo
foram coletados através da aplicacdo do Rappaport Time Line (RTL), que consiste em uma
folha A4 com as palavras “nascimento” e “presente” nas extremidades do espaco de folha,
para que se crie uma linha do tempo onde o treinador pontua eventos relevantes, ao seu ponto

de vista, na sua formag¢ao como treinador (TOZETTO, 2016).

A linha do tempo foi requisitada previamente a entrevista, onde os entrevistados
tiveram um tempo para fazer sozinhos e enviarem uma imagem da atividade através do Word

ou de uma folha formato A4



Exemplo de Linha do tempo (T1):

Além da aplicagdo do RTL, foi utilizada a ferramenta entrevista semi-estruturada
(gravada e transcrita), com questdes pré-formuladas pelo entrevistador e com a possibilidade
de variacOes durante a aplicacdo, caso julgue pertinente e/ou necessario. A entrevista foi
utilizada para investigar de forma mais aprofundada alguns fatores e competéncias que os
treinadores acham importantes na sua formagao, como experiéncias formais, informais e nao

formais. Este método permite que o entrevistador realize exploracdes ndo previstas, criando

um grau de liberdade

(TSUKAMOTO&NUNOMURA, 2005).

Exemplo de trecho da anélise tematica (T1):

SUBCATEGORIA

BREVE ANALISE

tanto para o entrevistador quanto para o entrevistado

TRECHO ENTREVISTA

Interesse

Iniciacdo esportiva ampla

Eu sempre gosiei de
esporte, todos os tipos,
pratiquei futsal, natacdo
basquete, vdlei, ping pong,
xadrez, mas o gque eu mais
queria na época era ser
jogador de futebol

4. RESULTADOS E DISCUSSAO:

Através da analise tematica dedicada aos pontos mais relevantes do desenvolvimento

das entrevistas, conclui-se que hd uma similaridade na trajetéria dos treinadores

entrevistados. Passando por cada ponto da analise:




Em se tratando da histéria com o esporte, praticamente todos os entrevistados
passaram por alguma modalidade tradicional e almejavam competicdao, independente do
nivel, estavam em alguma equipe se desenvolvendo na iniciagdo esportiva competitiva.
Posteriormente todos também tiveram um histérico de iniciagdo no esporte eletronico, onde
Jja no inicio tiveram contatos importantes para sua trajetéria profissional. Também ¢ notavel a
influéncia da familia numa iniciagdo esportiva ampla, e também no histérico esportivo de
competicdo. Esse ponto de experiéncia anterior em modalidades esportivas competitivas
também ¢ retratado no estudo de Tozetto et al. (2017) e Moletta et al (2019), com treinadores

de futebol e basquetebol.

Sobre a formacao profissional, todos chegaram a passar por alguns anos de graduacao,
ndo relacionada a sua fun¢do atual, o que mostra também uma influéncia de cobranga da
familia sobre as decisdes que foram tomadas em prol da busca pela profissionalizacao no
esporte eletronico conciliada a uma formagdo desconexa da area. Os conhecimentos
adquiridos para atuar na profissdo sdo, de maneira geral, desenvolvidos a partir da pratica, no
dia a dia com os atletas e comissao, ressaltando o fato de que os treinadores nao passaram por

nenhum curso especifico para o desenvolvimento de sua funcao.

Sobre o cendrio profissional, as similaridades aparecem principalmente nas
dificuldades e apoios que os entrevistados relataram. Praticamente todos os entrevistados
conseguiram seus acessos a partir de contatos com pessoas ja inseridas no meio, com excecao
de um deles que passou pela profissionalizagdo apds passar um periodo como atleta
profissional. Quando surge o tema dificuldades de acesso ao cenario, a opinido geral circunda
o fato de que as organiza¢des sao muito fechadas para a aquisi¢cao de novos profissionais, o
que ¢ também um reflexo de ndo existirem tantos treinadores capacitados e livres para

atuarem.

Nao hé um curso de formacgdo de treinadoras(es) no Brasil, pelo menos a partir do
relato dos treinadores entrevistados, a maior parte do conhecimento compartilhado acontece
dentro do proprio trabalho, onde as comissdes do CBLOL interagem diariamente com as do
CBLOL ACADEMY, possibilitando um desenvolvimento do conhecimento a partir da

experiéncia dos profissionais que possuem mais tempo ou mais capacidade dentro da funcao.



A estrutura das organizacdes ndo segue um padrdo. Algumas possuem grande
multidisciplinaridade, enquanto outras contratam atendimento de maneira esporadica, sem
um vinculo de longo prazo entre o profissional e a equipe. As profissdes mais relatadas foram
psicologia e fisioterapia, sem muita presencga de profissionais da educagdo fisica, nutrigdo e
ciéncias do esporte, mesmo os treinadores reconhecendo a importancia da atuacdo desses
profissionais para o rendimento dos atletas, como eles mesmos dizem, a estrutura da

comissao técnica depende da organizagao.

Em relacdo a questdes mais pessoais, como rotina de reflexdo e percepgdo de sucesso,
as respostas vém a ser individuais e especificas de cada treinador. As rotinas de reflexao sao

similares as de meditagdo, pratica de atividades fisicas e organizagdo de tarefas.

Sobre a percepgao de sucesso na carreira, cada treinador pensa de uma maneira, mas
de maneira geral eles se espelham em alguns treinadores do esporte tradicional e acreditam
que o sucesso estd vinculado a competéncias semelhantes as func¢des primarias da ICCE
(International Council for Coaching Excellence 2013), como as capacidades em construir
relagdes e de ler e responder ao campo de a¢do, mas sempre consideram que também existe
um peso muito grande da aquisi¢ao de titulos dentro do cendrio competitivo, nao

necessariamente sendo a maior escala de sucesso.
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