—_ v
W7 S\ =)

XXIX Congressa de Iniciagén Cientifica n\;p
\} \// UNIEAMP @cmpq
= -

OS FATORES DECISIVOS QUE TRAZEM SUCESSO AQOS
EMPREENDIMENTOS SOCIAIS NO BRASIL

Palavras-Chave: EMPREEDEDORISMO SOCIAL, DESENVOLVIMENTO, IMPACTOS

Autores/as:
THEODORO ARTURO SOUSA - UNICAMP
Prof. Dr. BRUNO BRANDAO FISCHER (orientador) - UNICAMP

INTRODUGAO:

O empreendedorismo social € um conceito relativamente novo e traz consigo uma inovagao
no formato de negdcios no mundo. Também conhecido como Negdécio de Impacto ou Negdcio
Social, se caracteriza diferentemente dos empreendimentos tradicionais, que visam apenas o lucro
e seu crescimento no mercado. O empreendedorismo social tem como seus principais objetivos, a
obtencéo de lucro (crescimento de mercado) e promover melhorias socioambientais, sendo assim
uma guebra da logica institucional predominante nos negécios.

Essas melhorias socioambientais podem ser dos mais variados tipos, seja de cunho
econbmico (oferecendo oportunidades a minorias ou classes que ndo possuem uma taxa de
empregabilidade alta), ambiental (trazendo beneficios ao meio ambiente, fornecendo produtos nao
agressivos a natureza ou até mesmo trabalhando com uma economia circular) e
académico/educacional (oferecendo treinamento ou capacitagdo para pessoas sem acesso a
informag&o ou educacao).

Por ser uma area de estudo pouco estudada e bastante recente, sua nomenclatura traz um
pouco de confusédo e muitas empresas ndo entendem que podem se encaixar nesta categoria de
Empreendimento Social. Quando se € mencionado, o entendimento é de seja algo do terceiro setor,
gue seriam as organizacfes sem fins lucrativos. Se faz necesséario bastante estudo nessa area,
uma vez que pode ajudar a mudar o carater do capitalismo agressivo que vivemos hoje, para o

capitalismo consciente.

METODOLOGIA:

Para esta pesquisa, utilizou-se uma metodologia que consiste em duas etapas.

Primeiramente, foi feita uma reviséo bibliogréfica e a busca de definicées contidas na literatura sobre
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os empreendimentos sociais e as taxas de sucesso atualmente. A fim de entender o cerne desta
pesquisa, foram utilizados os seguintes artigos:
o Empreendedorismo Social e Negdcios Sociais: Revisdo Critica e Agenda de
Pesquisa;
o Athree-pronged approach to social business: a Brazilian multi-case analysis;
o Knowledge-intensive innovative entrepreneurship integrating Schumpeter,
evolutionary economics, and innovation systems;
e Avaliacdo em Negoécios de Impacto: Andlise das praticas avaliativas do
empreendedor e do investidor;

e Negdcios sociais e inovagdo social: um retrato de experiéncias brasileiras;

Foram encontrados em sua maioria, autores estrangeiros e poucos estudos nacionais,
demonstrando a importancia do investimento de pesquisa nessa area. Utilizou-se os autores
nacionais para esta pesquisa.

A fim de mapear o ecossistema empreendedor brasileiro, o0 segundo passo da metodologia,
foi buscar uma base de dados provenientes da FAPESP e PIPE-FAPESP, com uma relagdo de
empresas e startups que séo financiados e apoiados por essas instituicdes. Nesta base de dados,
existem informag6es como Nome da empresa, Pesquisador responsavel, Area de conhecimento,
Descricdo do negocio, Resumo, Localizag&o, entre outros.

Foram analisados os detalhes contidos no resumo de cada uma, que totalizaram 1500
empresas. De acordo com o resumo, foi possivel determinar uma andlise qualitativa, para entender
se aquela empresa se enquadraria em um empreendimento social. Para realizar tal andlise, foi
necessario desenhar certas perguntas que, a depender da resposta, selecionava as empresas alvo
para o objeto de estudo desta pesquisa. Caso a resposta fosse sim para cada uma dessas

perguntas, a empresa pode se enquadrar como um Empreendimento Social.

O produto final desta empresa tera impacto ambiental?
Exemplo: Contribuird para preservacao do meio ambiente? Sim Nao
Contribuird para diminuicdo de lixo?

O produto final desta empresa tera impacto social?

Exemplo: Contribuird com a educacdo de grupos sociais vulneraveis?
Contribuird com a qualificacdo profissional de grupos sociais Sim Nao
vulnerdveis? Promoverd maiorinclusdo social? Contribuird com a
saude publica?

O produto final desta empresa tera impacto econdmico?
Exemplo: Contruibuird com a redistribui¢do de renda? Promovera Sim Nao
um giro maior da economia em areas mais pobres?

Figura 1 — Tabela do autor, inserida como imagem
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RESULTADOS E DISCUSSAO:

Conforme descrito em na Metodologia, foi feita uma analise qualitativa de acordo com o
resumo das atividadades desenvolvidas pela empresa ou até mesmo por seu objetivo. Foi uma
analise baseada em todo o conhecimento que foi adquirido na revisdo bibliografica e as discusstes
entre bolsista e orientador, além da colaboracdo de uma doutoranda que pesquisa 0 mesmo
assunto. Para tanto, determinamos as perguntas que lideriariam essa analise e através delas,
entendemos que cerca de metade das empresas analisadas se encaixariam nos critérios de
Empreendimentos Sociais. Foi uma atividade um tanto demorada e exaustiva, visto que era passivel
de interpretacbes ambiguas e subjetivas, porém com a ajuda do orientador e da doutoranda, as
davidas foram sanadas e também, com a repeticdo da atividade, essa andlise se tornou mais
assertiva e clara.

Buscou-se analisar também, as relagdes entre as localizagbes dessas empresas, a fim de
compreender as influéncias dos polos tecnolégicos e de pesquisa, o0 que é imprescindivel para os
negoécios apoiados e financiados pela FAPESP. Foi desenvolvido um mapa, a fim de evidenciar
essas relacoes.
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Figura 2 — Mapa desenvolvido pelo autor, com a localiza¢éo dos empreendimentos sociais
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Figura 3 — Mapa com a localizagédo dos parques tecnoldgicos e incubadoras no Estado de Sdo Paulo

Como se pode observar na Figura 2, a concentragdo dos empreendimentos sociais esta nas
cidades de Sdo Paulo, Campinas e Ribeirdo Preto. J4 a Figura 3 mostra onde estéo situados os
parques tecnoldgicos e incubadoras do estado de Sdo Paulo. Comparando os dois mapas,
consegue-se enxergar que a localizacdo da maioria dos empreendimentos se encontram nas
mesmas regides dos parques tecnolégicos e incubadoras, o que corrobora a importancia do
investimento em pesquisa, tecnologia e inovacdo, pois as empresas buscam onde existe um
ecossistema empreendedor que agregue suas atividades.

Além dessas andlises, foram feitas buscas na internet, a fim de entender sobre os
Empreendimentos Sociais encontrados a partir da analise qualitativa. Como nos dados secundarios
nao haviam nimero de telefone ou email para que se fizesse um contato, a forma que foi encontrada
para entender melhor sobre as empresas, era buscando pelo nhome do pesquisador principal no site
da biblioteca FAPESP. L& se encontram varias informacdes ou até mesmo links que levam até mais
informagbes da empresa.

Para melhor resultado, seria ideal aplicar um questionario ou realizar uma entrevista com
essas empresas, a fim de mapear com mais assertividade os fatores de sucesso (ou de insucesso,
gue também trariam informacdes relevantes para esse estudo). Porém, como as circunstancias nao

foram favoraveis, néo foi possivel efetivar essas atividades.

CONCLUSOES:
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O presente estudo buscou determinar os fatores decisivos de sucesso dos
empreendimentos sociais no Brasil, entretanto, com as circunstancias atuais, além da necessidade
de autorizacdo para realizar entrevistas com seres humanos, ndo foi possivel concluir o objetivo
principal dessa pesquisa. Contudo, houve bastante estudo teérico acerca do tema, onde foi
detectado que existem muitos empreendimentos sociais no Brasil, que buscam trazer impactos
ambientais, sociais e econbmicos, mas devido a falta de informagcdo e conhecimento, néo
conseguem distinguir a categoria de seu negdcio.

Portanto, de acordo com a reviséo bibliografica deste estudo, além dos resultados obtidos,
observa-se a necessidade de um maior investimento e incentivo nesta area de pesquisa, para que
se possa expandir o ecossistema empreendedor brasileiro, visando multiplas melhorias no estilo e

gualidade de vida sustentado pelo capitalismo agressivo.
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