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INTRODUGAO:

O Largo do Arouche representa uma das mais emblematicas areas do Centro Antigo de
Sao Paulo por conta de diversos atributos: seu potencial simbodlico de conexao entre o Centro
Velho e o Centro Novo (Eixo Sé-Arouche), eixo de maior fluxo de trabalhadores na cidade de Sao
Paulo; pelo conteudo histdrico e rugosidades engendradas em seu espacgo, simbolo da meméria e
da tradigcdo da vida boémia do Centro; pela diversidade de grupos que ocupam seu territorio:
coletivos LGBT+, moradores em situacao de rua, floristas, turistas, policiais, etc. que desenvolvem
diferentes tipos de usos com o espago em questdo; pelos novos conteudos surgidos em
decorréncia de uma nova divisdo do trabalho, como coworking, startups, entre outros
“‘empreendimentos hipsters”; etc. Dessa forma, seu territério desempenha um importante papel na
compreensdo das dindmicas e dos conteudos engendrados no Centro de Sao Paulo, e,
consequentemente, na compreensido do planejamento urbano em uma escala intra-urbana pela
pluralidade de pessoas, atividades e servigos que ali se concentram.

A partir desta importancia, buscamos identificar na producdo do Largo do Arouche
elementos constitutivos da metropolizagdo de Sdo Paulo ao longo dos ultimos anos. Para isso,
investigamos o projeto de “Requalificacdo do Largo do Arouche” proposto por Jodo Déria (PSDB),
em 2018. O projeto realizado pela Prefeitura de Sdo Paulo ocorreu em parceria com a Associagao
Viva o Centro, com a Camara de Comércio Franga-Brasil e com grandes empresas e instituicbes
francesas interessadas em transformar a area na “Petit Paris” do territério paulistano. A partir de
sua execugao, buscou-se requalificar o Largo do Arouche com agdes voltadas a reabilitacao
paisagistica, de mobiliario e equipamentos, potencializando os usos voltados ao lazer,
entretenimento e a novas dindmicas econdmicas.

Dessa forma, buscamos investigar a execugao do projeto a partir das transformacgdes que
foram impostas ao lugar e do modo com que ele afetou o cotidiano dos agentes localizados em
sua area de influéncia, possibilitando a continuidade de uma urbanizagéo corporativa e de novos
tracos ao Centro Antigo da cidade.

METODOLOGIA:

Esta pesquisa teve como estratégia metodolégica uma abordagem que partiu de reflexdes
tedrico-conceituais acerca do método de pesquisa em Geografia e em Planejamento Urbano; e do

XXIX Congresso de Iniciagao Cientifica da UNICAMP — 2021 1



levantamento de dados secundarios para embasar as discussbes propostas. Para isso,
consultamos os sites da Prefeitura Municipal de Sao Paulo, da Subprefeitura da Sé, do
SECOVI-SP, da EMPLASA, dos escritérios de consultoria em arquitetura Triptyque e em
engenharia Egis, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), da Fundacao Sistema
Estadual de Andlise de Dados (SEADE), entre outros.

Havia a expectativa da realizagdo de um trabalho de campo na area de estudo para a
realizacao de entrevistas e o levantamento de dados primarios; entretanto, as condi¢cdes geradas
pelo prolongamento da pandemia e do isolamento social impediram o desenvolvimento desta
atividade. Dessa forma, procuramos preencher esta lacuna a partir do levantamento de
informacdes em portais de noticias, blogs em midias digitais que produziram contetdo sobre o
Largo do Arouche ao longo do ultimo ano, como a Folha de Sao Paulo, G1, A vida no Centro,
CNN, entre outros.

RESULTADOS E DISCUSSAO:

Observa-se ao longo das ultimas décadas a intensificacdo de uma dindmica urbana
relacionada a insergdo dos centros antigos a um mercado global de planos urbanos. De acordo
com M. Santos (2012) a insercao das cidades a uma légica de competitividade em escala mundial
demanda uma constante (re)organizacdo dos seus espagos, buscando adequa-los as
necessidades de produgdo de empresas hegemonicas ligadas ao circuito superior da economia
urbana. Dessa forma, de acordo com o gedgrafo, o planejamento urbano passa a desempenhar
um papel cada vez mais ativo na organizagdo desses espagos, consagrando ciclos de
inviabilizacdo e de reviabilizacdo das infraestruturas urbanas que resultam em processos de
valorizacdo e desvalorizacao de certas fragdes do territério de uma cidade. Ainda neste sentido, F.
Sanchez (1999) nos permite observar importantes mudancas nas politicas urbanas a medida em
que ocorre a valorizagdao da dimensao local no contexto da globalizagdo econémica. Essas
mudangas correspondem a tentativa de produzir imagens que permitam novas estratégias
econdmicas diante do fortalecimento da légica de competitividade e da disputa pela atragdo de
novos investimentos privados. Dessa forma, novas concepgbes hegemodnicas, agentes e
instrumentos do planejamento urbano se articulam com a finalidade de produzir uma grande
transformacéo espacial que transforma as grandes metropoles atualmente.

Tratam-se, pois, de importantes dindmicas espaciais as quais compreendemos como
“requalificacbes” urbanas. As “requalificagbes” urbanas caracterizam-se pelo esforgco em garantir
uma nova vaga de modernizagao a fragdes do territério, buscando a melhoria de sua infraestrutura
fisica e informacional com a intengédo de atrair investimentos e possibilitar novos usos e novas
possibilidades econbmicas a areas consideradas anteriormente “deterioradas”. Entretanto,
assumem a condi¢cdo de verdadeiras fragmentadoras do territério, uma vez que esses espagos
séo apropriados de forma desigual entre os diversos atores urbanos resultando em espagos
exclusivos e seletivos para uns, e espagos residuais e “deteriorados” aqueles que nao tem as
plenas condi¢cdes do acesso e do direito a cidade.

Essa logica de (re)organizacdo dos espagos passa a ser amplamente difundida na regiao
central do municipio de Sdo Paulo de modo timido a partir dos anos 1980, e, de modo mais
intenso, a partir dos anos 1990. Buscava-se promover Sao Paulo enquanto uma cidade-global, e,
para isso, empresas privadas - sobretudo do setor financeiro - associagao de moradores e o poder
publico passam a articular agdes voltadas a requalificar a infraestrutura do centro a partir de um
discurso centrado na vocacgao cultural da area e na exploragao de seu potencial turistico.
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Ja nos ultimos anos, tendo como contexto o acirramento da competicdo mundial entre
cidades, o Plano Diretor de Sao Paulo (2014) nos indica que as estratégias para requalificacdo do
Centro buscam promover o retorno do uso habitacional da area a partir da promogao imobiliaria
que seria o motor central para a retomada de investimentos, e a tentativa de atrair os novos
circuitos da economia urbana na forma da economia criativa: coworkings e startups especializadas

em marketing, publicidade, midias, etc.

Nesse sentido, somente nos ultimos 8 anos
50 empreendimentos imobiliarios foram lancados
nessa area contabilizando mais de 9 mil unidades
habitacionais (VANNUCHI, 2020). O distrito da
Republica que passou por wuma intensa
desvalorizagdo imobilidaria ao longo da ultima
década, chegando a registrar o valor de
aproximadamente R$2.000 no m? de seus
langamentos imobiliarios (EMBRAESP, 2014), é um
grande exemplo do dinamismo da produgéo
imobiliaria que se estende sobre a regido. Em
novembro de 2017, o Distrito registra o maior
numero de imdveis a venda em toda a cidade, junto
de outros distritos do Centro como a Sé e Santa
Cecilia (SECOVI, 2017). Ja em 2018, registra o valor
de aproximadamente R$9.700 no m? de seus
langcamentos (SECOVI, 2018), valor proximo de
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distritos como Santo Amaro, Liberdade, Saude e
Morumbi.

Forte; Vannuchi, 2020, Organizagio propria

A partir destas novas tendéncias, compreendemos um intenso esfor¢o no sentido de
producdao de um “Novo” Centro em termos imateriais, marcado por gostos, consumos, estilos e
experiéncias que buscam conformar um novo “estilo” e uma nova “estética” urbana. A localizacao
estratégica da regido proxima a pontos de Onibus e de metrd; de servicos e equipamentos
publicos; de pontos culturais; de bares e restaurantes; etc. propicia a producao e difusdo de um
discurso que propde novas formas de se apropriar do seu territorio. Se antes era antes associado
a pobreza e a degradagdo urbana, agora ele passa a significar novas possibilidades de
experiéncias para a vida cotidiana, que se constituem a partir de um Centro “Novo”,
“requalificado”, onde as mais recentes tendéncias da vida contemporanea se desencadeiam.

Em meio a este contexto, a “requalificagdo” do Largo do Arouche buscou materializar
essas novas dinamicas urbanas. O projeto planejado pelo escritério de arquitetura francés
Triptyque, e colocado em pratica pela Egis, empresa de consultoria em engenharia, evocava uma
série de intervencbes no espaco do Largo, como a troca da iluminagdo da praga com novos
postes a altura das arvores; a implementagdo de um novo mobiliario urbano desenvolvido pelo
escritério de arquitetura Modulo; a construcédo de 4 quiosques destinados a zeladoria da praga, a
policia militar, a banheiros publicos e ao apoio da comunidade LGBT+; a implantagdo de uma
horta comunitaria; a criagdo de um espago ‘kids” e um espaco para caes; e de um palco com
arquibancada para manifestacoes.

O principal 6rgao responsavel pela administragdo das obras seria a Associagdo Viva o
Centro. Essa associagao, que surge em 1991, corresponde a uma sociedade pro-revalorizagéo do
Centro de Sao Paulo formada por proprietarios urbanos de diversos setores da economia,
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servicos, comércios e instituigdes privadas (FRUGOLI, 2000). Seus principais interesses e
finalidades sao manifestados por tais agentes, que buscam a reversao do processo de abandono
do Centro, a melhoria de sua infraestrutura e a atracado de novos investimentos para a regido a fim
de valorizar seus estabelecimentos.

Com o inicio do projeto tais intencionalidades encontram-se com a dimensao local de uma
modo conflituoso, estabelecendo um embate com o espaco construido, e, principalmente, com a
ocupacgao pré-existente na praga. O Largo do Arouche constitui-se enquanto um espago marcado
pela heterogeneidade de grupos que ocupam seu territério. Coletivos LGBT+, grupos de artistas,
moradores em situagao de rua, usuarios de drogas, entre outros, buscam abrigo nesse espacgo e
expressam diferentes territorialidades, escalas de acido e estratégias de resisténcia que nao
compactuam com o projeto de transformar a centralidade na “Petit Paris”, nem com as
concepgbes hegemdnicas de producao do espaco. Assim, o projeto de “requalificacdo” do Largo
do Arouche manifesta uma complexa dimensao de conflitos e de disputas associadas ao exercicio
do planejamento urbano.

Os agentes hegeménicos - empresas, instituicdes financeiras, incorporadoras imobiliarias -
foram os grandes entusiastas do projeto, observando na regido a possibilidade de avango da
fronteira urbana e da criacdo de frentes de expansdo de acumulagao de capital. Ja os agentes
hegemonizados - coletivos, moradores em situagéo de rua, moradores do Largo - enxergaram no
projeto intencionalidades que se diferem das reais necessidades do Largo do Arouche, podendo
levar a descaracterizagao da centralidade.

Na pratica, observamos que a transformacao que era esperada para o Largo do Arouche
nao se concretiza do modo esperado por parte dos agentes hegeménicos. O projeto esbarra na
materialidade do espaco construido, na heterogeneidade dos agentes que coexistem nessa regiao
e na falta de recursos necessarios para as obras. Os quiosques, a troca de iluminagao, espago
kids, palco e arquibancada sequer saem do papel devido a medida do Ministério Publico para
evitar a descaracterizacdo do patrimbnio histérico. O Mercado de Flores e os equipamentos
publicos também nao s&o implementados no espago pela falta de recursos necessarios. Além
disso, a situacdo atual do Largo do Arouche nos indica a falta de zeladoria com o espacgo
construido por meio de irregularidades no tom de concreto do novo piso, de postes danificados,
pedestais de bustos que ja ndo estdo mais na praca, depredacdo das esculturas, etc.

Entretanto, observamos também a producéo e difusdo de novas tendéncias no territério do
Largo do Arouche que aos poucos alteram as suas dindmicas materiais e imateriais. A
“hipsterizacdo” dos empreendimentos que circundam a regido passa a ser uma norma para a
atracdo de clientes. Bares, restaurantes, cafés, cervejarias, casas culturais, entre outros
estabelecimentos, buscam garantir a area a condicao de um espago cool para 0 consumo € o
estabelecimento de uma classe média alta e alta, que busca um novo repertorio estético urbano.
Além disso, observa-se uma dinamizagdo da atividade imobiliaria na regidao préoxima do Largo.
Somente nos ultimos 3 anos, dois grandes empreendimentos imobiliarios foram langados no Largo
do Arouche: o BK30 Arouche e o Boulevard Arouche, responsaveis por uma forte valorizagdo no
preco do metro quadrado da area.

Portanto, compreendemos a situagdo que se estende sobre o Largo do Arouche e sobre o
Centro Antigo de Sao Paulo a partir da ideia de “revalorizagdo em curso”, como proposto por E.
Sombini (2013). De acordo com o autor, a centralidade paulistana caracteriza-se pela
heterogeneidade de agentes que coexistem e dividem o mesmo territorio, impedindo o
espraiamento e o estabelecimento de tendéncias como a gentrificacdo. Entretanto, as
transformacbes propostas a partir das requalificacbes se enquadram num contexto de
dinamizagdo dos usos do territério da area e na reconfiguragdo das dindmicas econdmicas
metropolitanas. Dessa forma, ao longo dos anos, essas areas passam a ser apropriadas a passos
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lentos por uma légica de mercado associada a acumulagdo de capital por parte de agentes
interessados na (re)valorizacao da regido e na mais valia urbana.

CONCLUSOES:

Identificamos no projeto de “requalificacdo” do Largo do Arouche uma forte visdo do
marketing e da publicidade se estendendo sobre a produgcdo de uma centralidade que
historicamente abriga corpos LGBT+, de moradores em situagédo de rua, usuarios de drogas, etc.
Dessa forma, sua realizagao adquire um carater estratégico para as forcas hegeménicas da
producdo do espacgo pois a partir dela procura-se colocar em pratica uma verdadeira limpeza
social a servico de intencionalidades econémicas e politicas que buscam consagrar uma nova
imagem do Largo do Arouche, distante da “degradac&o urbana”, e mais préximo de uma nova
estética urbana.

Destaca-se nessa execucgao o papel ideoldgico desempenhado pelo planejamento urbano,
acdo desempenhada cada vez mais em alinhamento com agentes privados e que a partir de seus
novos instrumentos, concepgdes e teorias, busca produzir uma apropriagdo ainda mais seletiva
dos recursos publicos.
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