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INTRODUCAO:

Esta pesquisa tem por objetivo analisar se existem desafios na rede de armazenagem das
cadeias de suprimentos de graos no Brasil, principalmente a soja e milho, e sugerir intervencdes
estratégicas para a melhoria do sistema a partir de um modelo de loop causal proposto por
(STERMAN, 2000)e (MAANI; CAVANA, 2000).

O agricultor brasileiro enfrenta grandes dificuldades ao finalizar uma colheita, em grande
parte pela falta de uma estrutura logistica adequada, nos ultimos anos a capacidade estatica de
armazenamento ndo tem acompanhado o crescimento da producado de grédos. A falta de
armazenagem no Brasil faz com que o produtor tenha que escoar rapidamente sua producao,
passando o problema para o préximo agente da cadeia e assim perdendo poder de negociacao
(FILASSI et al., 2020)A producao nos anos de 2018/2019 foi 60% maior do que em 2008/2009
(Figura 1), entretanto, para 0s mesmos anos, o crescimento da capacidade de armazenamento foi
de apenas 27%.
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Figura 1. Producdo de grios e capacidade estatica de armazenagem, safras 2008/09 - 2018/19 (em mil toneladas)

Fonte: (CONAB, 20214, b)
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METODOLOGIA:

Esse trabalho faz uso do pensamento sistémico para a sua realizagdo, segundo
(STERMAN, 2000), em que € possivel reconhecimento do funcionamento de sistemas complexos
de negdcios e de outros sistemas sociais. Como forma de organizar sistematicamente o problema,
a metodologia do pensamento sistémico prevé a utilizacdo do gréafico Behavior Over Time (BOT),
neste grafico os valores das variaveis do sistema serdo normalizados. Assim, € possivel comparar
e analisar como as diferentes variaveis do sistema mudam ao longo do tempo, e também, prevé o
mapa das partes envolvidas no funcionamento do sistema, chamados de stakeholders (ELIAS,
2008).

A segunda metade deste trabalho consiste na realizacao e analise do modelo de loop
causal. O modelo de loop causal € um diagrama que permite a visualizacao das relaces de
causa e efeito entre as variaveis do sistema(MAANI; CAVANA, 2000).

Para a criacdo do modelo primeiro sao identificadas as variaveis que operam no sistema,
isso de acordo com a metodologia fornecida por(STERMAN, 2000). Neste trabalho foram usadas
as informacdes levantadas na primeira parte, as variaveis do grafico BOT e a literatura disponivel
que aborda temas relevantes sobre o0 assunto para encontrar as variaveis do sistema.

Com as variaveis definidas em seguida é feito a montagem do loop causal, a montagem é
feita ao conectar as varaveis por meio de setas com sinais identificando as relaces entre as
variaveis, sinais positivos (+) séo utilizados quando um aumento ou diminuigdo da causa de uma
variavel implica em um aumento ou diminuicdo, respectivamente, da consequéncia. Sinais
negativos (-) implicam que o aumento da causa faz com que haja uma diminuicdo da
consequéncia e vice-versa(ELIAS, 2008).

Por fim com o loop causal montado sera realizada a analise do mesmo, a andlise do loop
causal permite fazer uma critica ao loop, essa critica sera feita percorrendo todos os loops de
feedback do sistema presentes no diagrama. Loops de feedback podem ser loops de reforco (R)
ou de equilibrio (B). Loops de reforco refletem sistemas de feedback positivos, no qual acbes
podem estar em crescimento ou em declinio. Ja loops de equilibrio refletem sistemas de feedback
negativo, no qual existe uma busca de estabilidade(STERMAN, 2000).

RESULTADOS E DISCUSSAO:

Como resultado da primeira etapa foi desenvolvido o BOT que indica a interferéncia das as
variaveis Producdo, Exportagdo e Investimentos em Rodovias no comportamento da
Armazenagem (Figura
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Figura 2. BOT da rede de armazenagem de gréos

Fonte: Elabora pelo autor a partir de (CONAB, 2021a, b)(BRASIL, 2021)(ME, 2021)(CNT, 2019,
2021)

A armazenagem de gréos cresceu linearmente no periodo de 2009 a 2019 (Figura 2),
assim como o a producdo de graos no Brasil e sua exportacdo, essas variaveis tendem a crescer
com o tempo e embora aparente estar acompanhando o crescimento da capacidade estatica, isto
€ meramente um efeito da normatizacdo dos dados (Figura 2). A producédo de graos e as
exportacdes do pais também possuem um grau de compartilhamento de tendéncias, uma vez que
a diminuicao da producao levou a diminui¢cdes das exporta¢cfes (Figura 2). J& os investimentos na
infraestrutura rodoviaria estavam crescendo até 2011, ano que marcou o inicio de uma tendéncia
de diminuicdo dos no investimento, e que nos Ultimos anos estd em patamares muito baixos
(Figura 2).

No estudo conduzido por(FILASSI et al., 2020) que tinha por objetivo de analisar as
complexidades e dificuldades da rede armazenadora de graos, verificaram que a soma dos
entrevistados que classificavam como desfavoravel ou muito desfavoravel, a falta de locais para
armazenagem de gréos, era de 64%, estes ligados a rede de armazenagem de grdos como
produtores, a industria de trading entre outros. Com isso € possivel dizer que metade dos
stakeholders destacados nesse estudo sdo afetados negativamente pela falta de armazenamento.

A armazenagem ainda é afetada pelo crédito agricola disponivel para produtores, tanto o
crédito privado quanto o publico, abrem novas possibilidades para a realidade agricola, entretanto,
o crédito publico normalmente é preferido porque este possui juros menores aumentando a
capacidade de barganha dos produtores, (BICUDO DA SILVA et al., 2020).

A falta de locais adequados para armazenar os graos apos a colheita faz com que os
produtores tenham que escoar rapidamente sua producao, o que pode fazer com que eles tenham
gue transportar imediatamente, mesmo quando ndo conseguem utilizar de meios de transporte
adequados ou por rotas que estdo em condi¢cbes desfavoraveis, pois o transporte de graos no
Brasil comumente é feito com caminhfes nao especificos para esse propdsito, em mal estado de
conservacao e por estradas de baixa qualidade(MEDEIROS et al., 2016)(TOLOI et al., 2016).

Com as variaveis identificadas e 0 apoio da literatura foi possivel montar o seguinte
diagrama de loop causal.
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Figura 4: Diagrama do loop causal

Loop da armazenagem: Neste loop se observa que conforme a capacidade estatica
diminui menores s80 0s gastos com ha armazenagem, e conforme menos se gasta na
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armazenagem mais recursos estéo disponiveis para serem investidos na propriedade rural o que
poderia aumentar os investimentos na ampliagdo da capacidade estéatica. Desta forma o loop da
armazenagem € um loop de equilibrio.

Loop do transporte: Quanto menor for a capacidade de armazenagem estatica maior
serd a necessidade de escoar rapidamente a producéo da fazenda, o que em consequéncia fara
com gue maiores problemas logisticos acontecam o que fara com que o0s custos de transporte
aumentem. Maiores custos de transporte levam a uma diminui¢do do dinheiro disponivel para ser
investido na fazenda e para constru¢fes que ampliem a capacidade estéatica. O loop do transporte
€ um loop de reforgo.

Loop do mercado: Com uma menor capacidade de armazenamento na fazenda os
produtores serao forcados a vender em uma época menos favoravel o que diminui ligeiramente o
preco que é pago no grao, mas embora que o preco nao seja ideal ele ndo afasta os produtores
gue aumentam suas producdes de grdos, com mais grdos no mercado maior sera a exportacao e
com isso mais graos estdo disponiveis para alimentacao mais eles serdo consumidos
aumentando a demanda pelo grdo o que com o tempo leva a um aumento do prego pago pelo
grédo. Conforme observado este € um loop de reforco.

Loop das estradas: Conforme se aumenta a complicacdo da logistica no pais, mais
sobrecarregadas estardo as estradas, 0 que piora sua qualidade que por consequéncia aumenta
ainda mais as complica¢@es futuras da logistica, fechando assim um loop de reforco.

Loop da venda: Conforme menor a capacidade estatica, menores seréo 0s precos que os
produtores conseguirdo, com menos dinheiro entrando menos dinheiro estara disponivel para ser
investido e assim haverd uma menor capacidade estética na propriedade. O loop descrito € um
loop de reforco.
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