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INTRODUGAO

Boa parte do desenvolvimento cientifico que ocorre no territério brasileiro advém dos
esforcos de estudantes de mestrado e doutorado dentro das universidades. Diversos estudos
comprovam que O sucesso académico esta fortemente relacionado ao sentimento de
pertencimento, sendo que este senso pode ter o seu desenvolvimento ligado a diferentes
variaveis como a cor ou raga, género e classe social (Walton & Cohen, 2007; Fisher et al,
2019).

De acordo com Curtin et al (2013), o pertencimento pode ser definido como sendo o
sentimento de ser aceito dentro de uma comunidade, estando, por este motivo, intimamente
ligado ao processo de socializagdo. Uma questdo que se coloca é em que medida a
pandemia da COVID-19 afetou o estabelecimento de relagdes sociais dentro do ensino
superior e, consequentemente, o senso de pertencimento. Esta pesquisa tem como objetivo
analisar o desempenho e o desenvolvimento desse sentimento entre os estudantes de
pos-Graduagao no contexto da pandemia.

Este projeto € parte de uma pesquisa maior intitulada "Trajetorias discentes do
Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo da UNICAMP: avaliacdo de resultados e
impactos", que vem sendo desenvolvida desde 2017, com o objetivo de acompanhar as
experiéncias dos alunos durante os cursos de mestrado e doutorado e os impactos em suas

trajetérias de estudo e profissionais.
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METODOLOGIA

Para o desenvolvimento dessa pesquisa, uma revisao bibliografica foi elaborada com o
proposito de selecionar variaveis que influenciam o sentimento de pertencimento: raca ou cor,
género, classe social, estado civil, numero de dependentes, qualidade do relacionamento com
o orientador e satisfagdo com o programa. Além disso, uma outra foi criada para “dosar’ a
duragdao da experiéncia de poés-Graduacdo em relacdo a pandemia de COVID-19, sendo
intitulada como “tempo de exposicdo a pandemia”.

Os dados primarios sdo advindos da aplicacdo de questionarios longitudinais em dois
momentos — no momento da inscricdo para o processo seletivo/matricula e um ano e meio
apos a matricula - nas turmas de 2017 a 2021 do Programa de Pés-Graduagdo em
Administracdo da Unicamp. O trabalho contou com um total de setenta e trés respostas,
sendo quarenta e dois de estudantes de mestrado e trinta e um de doutorado, como pode-se

observar na Tabela 1.

Tabela 1: Perfil dos estudantes e quantidade de respostas por turma e curso.

Perfil geral Turma Turma Turma Turma Turma Total
9 Quantidade de 2017 2018 2019 2020 2021
Homem branco, reSpOS;afu‘:Sc’c: turma 7 M: 4 M: 11 M:14 | M:10
casado, qf‘e t.ral.)a~lha D:5 D:7 D:5 D:7 D:7
em uma instituicao
privada, ganha entre | Tempo de exposicao 73
0o 15_ Sl @ e . a COVID_1.9 naﬂ Nenhum 7 Meses | 19 Meses 26 1
possui nenhum época de aplicagcao Meses
dependente do questionario

Fonte: Autoras, 2023.

Entre elas, verificou-se que dezessete estudantes estiveram expostos a pandemia da
COVID-19 por vinte e seis meses; vinte e um, por dezenove meses; dezesseis, por sete
meses e vinte; e dezenove, por nenhum periodo de tempo.

Com a organizagado dos dados dos questionarios, nove questdes ligadas as variaveis
escolhidas foram selecionadas. A partir das respostas obtidas a elas, tabelas e graficos de
frequéncia foram desenvolvidos.

A analise multivariada, que ainda esta em andamento, conta com o apoio de uma

estatistica da equipe do projeto maior e utiliza os métodos de variaveis continuas (PCA) e

! A categoria “ 26 meses” corresponde ao periodo desde o inicio da pandemia, sendo que a turma de 2021,
exposta a esse tempo, vivenciou uma situagdo diferente das demais, tendo respondido o questionario de
inscricdo em isolamento e o de meio termo no momento em que as atividades presenciais ja haviam retornado
ao formato presencial.
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multiplas categorias (MCA) com o objetivo de reduzir a dimensionalidade dos dados

categorizados sem que haja a perda de informagdes importantes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nas respostas obtidas dos questionarios e na analise do Grafico 1, pode-se
observar que a maioria dos estudantes afirmou se sentir pertencente ao programa de
pos-Graduagcdo em Administragdo da UNICAMP. Porém, nota-se também que com o inicio e
evolucdo da pandemia da COVID-19, houve uma diminuicdo do nivel “concordo totalmente” e
o aumento do numero de “indiferente”, “discordo parcialmente” e “discordo totalmente”, o que
evidencia o impacto negativo da pandemia no desenvolvimento do senso de pertencimento

desses alunos.

Grafico 1: Eu sinto que pertengo ao programa
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Fonte: Autoras, 2023.

A relacdo com orientador € um dos fatores relevantes para o desempenho dos
pos-graduandos. De acordo com o Graficos 2, em que dividiu-se as categorias da questao
entre fatores “interpessoais” e “profissionais”, pode-se verificar que a avaliacdo da relacao
desses estudantes com os orientadores foi prejudicada pela pandemia, principalmente no
quesito que envolve a sensibilidade desses supervisores para lidarem com questdes ligadas a
diversidade.

A avaliagao da satisfacdo dos estudantes com o programa de pds-Graduagao mostra
que a satisfagdo cresceu em todos os itens em relagéo as primeiras turma que ingressaram
antes da pandemia, mas diminui em relagao a relevancia do curso para planos de carreira e a

infraestrutura de acervos fisicos e digitais.

Graficos 2: Satisfagcao com o orientador
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Fonte: Autoras, 2023.

Nota: Meu/minha orientadora tém interesses intelectuais compativeis com os meus (), me ajuda a pensar no meu
desenvolvimento profissional (1), tem tempo para mim quando eu preciso de ajuda ou aconselhamento (lll), me ajuda a
conseguir apoio financeiro (1V), me fornece assisténcia para preparar apresenta¢des e publica¢des (V), me da diretrizes sobre
a pratica do ensino (VI), me ensina os detalhes de boas praticas de pesquisa (VIl), me respeita como individuo e ajuda a
promover minha independéncia (VIIl), considera minhas habilidades, talentos e interesses pessoais quando esta me
orientando (I1X), me envolve em suas pesquisas (X), me leva a buscar oportunidades que eu nao teria considerado de outra
forma (XI), enfatiza a importancia de transformar ideias criativas e inovadoras em solugdes praticas (XIl), costuma fornecer
feedback apropriado e construtivo sempre que necessario (XlIl), me ajuda a estabelecer a programagao de minhas atividades
com prazos e metas (XIV), me encaminha para os servigos de apoio disponiveis no campus quando necessario (XV) e tem
sensibilidade para lidar com questdes ligadas a diversidade que podem afetar o trabalho de orientagao (XVI).

*Valores convertidos a partir da escala “Discordo totalmente” = -2; “Discordo Parcialmente”’=-1, “Indiferente” e “Nao se
aplica”=0; “Concordo Parcialmente”=1; “Concordo Totalmente”=2.

Grafico 3: Satisfagao com o programa
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Fonte: Autora, 2023.

Nota: Avaliar a satisfagdo com o programa segundo a qualidade das disciplinas do curso (l), interagdo com os professores (ll),
interagdo com o orientador de dissertagao/tese (lll), interagdo com os colegas (IV), relevancia do curso para a vida cotidiana
(V), relevancia do curso para planos de carreira (VI), numero de disciplinas do curso (VII), estagio docente (VIll), seu
desempenho no programa (IX), conhecimentos adquiridos (X), apoio financeiro e assisténcia estudantil (XI), infraestrutura
(salas de aula, salas de estudo, restaurante, acessibilidade fisica etc.) (XIl), oportunidades de pesquisa e ensino (XIlI),
bibliotecas, acervos digitais e bancos de dados (XIV).

*Valores convertidos para a escala “Muito insatisfeito/a’=-2; “Insatisfeito/a’=-1; “Nem satisfeito/a nem insatisfeito/a” e “Nao se
aplica”=0; “Satisfeito/a”=1; “Muito satisfeito/a”=2.

CONCLUSOES

O sentimento de pertencimento esta atrelado ao processo de socializagao (Curtin et al,
2013). Portanto, espera-se que a pandemia da COVID-19 tenha afetado o desenvolvimento

desse senso.
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Através da analise dos dados obtidos dos questionarios, foi possivel perceber que a
maioria dos estudantes sentem-se incluidos na instituicdo. Porém, ao longo da pandemia, o
numero de alunos que passaram a afirmar se sentirem parcialmente pertencentes,
indiferentes a questdo e até mesmo ndo pertencentes, parcialmente e totalmente,
aumentaram; o que evidencia o impacto desse contexto sobre 0 senso de pertencimento.

Segundo Le et al (2016), o bom relacionamento com os professores, principalmente
com 0s supervisores, apresenta-se como sendo uma importante rede de apoio para os alunos.
Porém, observou-se que essa relagao foi prejudicada com o inicio da pandemia da COVID-19,
assim como alguns aspectos relacionados a satisfagdo com o programa; sendo necessario
finalizar ainda o aprofundamento da analise multivariada dos dados para determinar quais
variaveis estao envolvidas nesse impacto sofrido no sentimento de pertencimento.

E importante ressaltar que no caso estudado, o perfil geral dos estudantes (homem
branco, casado, que trabalha em uma instituicdo privada, ganha entre 10 e 15 SM e néo
possui nenhum dependente) corresponde apenas a um programa de pos-Graduagao
oferecido pela universidade, sendo inclusive esta umas limitagdes desta pesquisa.

Portanto, o aprofundamento na analise das variaveis ligadas ao desenvolvimento do
senso de pertencimento, assim como a ampliacdo desse estudo para outros programas de
pos-Graduagao, correspondem a algumas questdes que podem ser consideradas em futuras

analises.
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