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INTRODUGAO:

No Brasil, nos dltimos anos com o aumento das politicas publicas de acesso ao ensino superior
surgem pesquisas cujo foco seja entender os desafios a fim de aumentar a maior participacao,
permanéncia e engajamento dos alunos. Constatou-se que alunos com engajamento em atividades
extracurriculares possuem maior tempo de integralizacdo, mas com chance de conclusdo de curso e
incluindo a possibilidade de aprender de outra forma (NETTO, 2018). Entende-se como engajamento a
guantidade de energia fisica e psicoldgica que o aluno dedica as experiéncias proporcionadas pela vida
académica em uma universidade (NETTO, 2018). Os autores Silva e Ribeiro (2020) ainda destacam que
0 engajamento estudantil extrapola a linha das atividades somente dentro da sala de aula ou laboratorios,
e contemplam as atividades desenvolvidas de forma extracurriculares, exaltando-as como parte
fundamental do processo formativo.

De acordo com Netto (2018), a Unicamp possui atividades extracurriculares de organizagoes
estudantis, trabalhos voluntarios, empresas juniores e préticas esportivas como uma das 5 formas
possiveis de engajamento estudantil. As Organizacbes Estudantis sdo associagbes variadas,
estruturadas por alunos, com o objetivo de enriguecer 0s cursos de graduacao e impactar positivamente
na relacdo universidade/sociedade. A Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA) da Universidade Estadual
de Campinas foi 0 ambiente de estudo deste projeto, a instituicdo foi fundada em 2009, esta localizada
no campus de Limeira-SP e tem a sua metodologia pautada na interdisciplinaridade do conhecimento
impactando as aulas, a vivéncia no campus e as organizacdes estudantis.

Compreendendo o perfil de uma instituicdo como a FCA, e o impacto das organizac¢des dentro do
campus, surgiram duvidas na questdo de o quanto e como essas organizacbes contribuem para o
engajamento estudantil dentro desse campus? E gual impacto no engajamento em seus membros? Qual
a importancia da Organizacdo Estudantil no processo formativo desses alunos? A partir desses
guestionamentos foi definido o propdsito deste projeto de pesquisa. O objetivo é investigar o impacto das
OrganizagOes Estudantis (OEs) da FCA-UNICAMP, considerando o engajamento estudantil dos seus
alunos e a contribuicéo destes no processo formativo.
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METODOLOGIA:

A pesquisa é de natureza qualitativa exploratéria, para que se consiga entender o contexto das
organizacfes estudantis, tendo em vista as poucas pesquisas na literatura sobre o tema. Houve uma
primeira etapa diagndstica através de levantamento que possibilitou identificar tendéncias, atitudes ou
opinibes dos participantes. Esta proposta € interessante, pois a partir dos resultados da amostra, o
pesquisador pode fazer inferéncias generalistas para uma populacdo (CRESWELL, 2010; MARCONI,
LAKATOS, 2011). Os participantes foram selecionados intencionalmente para que fossem os discentes
representantes envolvidos nas estruturas hierarquicas das organiza¢des. Foram realizadas 8 entrevistas
semiestruturadas com o0s representantes que atendiam aos critérios da pesquisa. Os dados foram
coletados por meio de gravacao de audio, reunimos informacdes ligadas diretamente com engajamento
discente por meio de 10 perguntas abertas. Por conseguinte, os dados qualitativos foram analisados
através de Analise de Contetido que estabelece a definicdo de categorias e subcategorias pertinentes
aos propositos da pesquisa (Bardin, 2011).

RESULTADOS E DISCUSSAO:

Participarem da pesquisa 8 representantes de 8 OEs da FCA que atendiam aos critérios da
pesquisa, dentre elas: 1 Associacao Atlética Académica, 2 Empresas Juniores, 1 Centro Académico, 1
Liga Académica, 1 Social de Voluntariado e 2 Sociais de Cunho Coletivo. Por conseguinte, 9 categorias
foram criadas a partir da Andlise de Conteudo (Bardin, 2011), para definir os resultados coletados.

Tabela 1. Categorias geradas a partir da anélise de conteudo e ranking da ocorréncia de elementos textuais
(ET) e numero de entrevistados (N). (dados apresentados com numero absoluto e valores relatives - %).

Questdes Abertas

Categorias Elementos Textuais  Niimero de Entrevistados
(ET = 161) (N=28)
. Impacto na Comunidade 34 (21,12% 8 (100%)

. Dimenséo Incentivo 15,53% 8 (100%)

)
25 ( )

. Competéncias Contextuais 24 (14,91%) 8 (100%)

. Dimenséo Contelido 21 (13,04%) 6 (75%)

18 ( )

17 (

8(

8(

. Ambiente de Aprendizagem no Trabalho 11,18% 8 (100%)

10,56%) 7 (87,5%)
4.97%) 6 (75%)
. Estrutura da Universidade/Curso 4.97%) 3 (37,5%)
. Oportunidade de Trabalho 6(3,73%) 2 (25%)

As apuraces demonstram que 4 categorias foram referenciadas por todos os entrevistados
durante as perguntas realizadas, aparece com 21% dos elementos textuais o Impacto na Comunidade
gue condiz com acdes, motivacdes, desejos e frustracbes que estao diretamente interligados com a
influéncia do membro ou da OE na comunidade dentro e/ou fora da universidade, 33,35% dos elementos
textuais dessa categoria vieram das motivagdes do entrevistados para entrarem ou se manterem dentro
da organizacdo em que participa.

Ademais, a segunda categoria € a Dimens&o Incentivo que foi definida por meio do Modelo da
Aprendizagem desenvolvido por llleris (2007), tal categoria define que a aprendizagem se relaciona com
as emocgdes, as motivagdes e a vontade, influenciando na qualidade, como, por exemplo, na
permanéncia e na utilidade, ou seja, para se obter aprendizado € preciso existir afetividade na motivagao.
Assim sendo, tal categoria possui 15,53% dos elementos textuais coletados, logo, todos os entrevistados
acham relevante que a afetividade e o querer estejam presentes na vivéncia dentro da OE para que as
pessoas possam se motivar e aprender naquele ambiente.

. Dimenséo Interacéo
. Competéncias Comportamentais
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Além disso, a terceira categoria citada por todos os entrevistados foi a de Competéncias
Contextuais que aparece com 14,91% dos elementos textuais, ela foi escolhida para abranger a
demonstracao do interesse

Tabela 2. Categorias geradas a partir da analise de contetiide e ranking da ocorréncia de elementos textuais (ET) e

numero de entrevistados (N). (dados apresentados com ndmero absoluto e valores relativos - %). dOS participante por
Questao Aberta: Como a participacdc em OE ..
Categorias importante para seu processo formativo? desenvolver habilidades
Elementos Textuais  Namero de Entrevistados
(ET < 19) N-8) que envolvem as
1. Competéncias Contextuais 9 (47,37%) 7 (87,5%) interrela(;ées entre o gestor
2. Ambiente de Aprendizagem de Trabalho 5(26,3%) 4 (50%)

e a organiza¢ao, como, por
exemplo, conhecer o
contexto, planejamento, tomada de decisdo, solucdo de problemas e relagbes interpessoais, a
conceituacdo dessa categoria foi realizado por meio da sintese de resultados de estudos originais e
revisdes, com énfase nos estudos nacionais, mas também considerando alguns conceitos provenientes
de estudos internacionais (Quinaud, et. al., 2019). Perante essa perspectiva, 37,5% de todos os
elementos  textuais de

3. Oportunidade de Trabalho 5(26,3%) 2 (25%)

Tabela 3. Categorias geradas a partir da analise de contetdo e ranking da ocorréncia de elementos textuais (ET) e

CompeténCiaS ConteXtuaiS namero de entrevistados (N). (dados apresentados com ndmero absoluto e valores relativos - %).
foram utilizados como Questdo Aberta: Como vocé acha que esse
tempo que vocé passou na OE te impactou como
argumento para responder a Categorias um(a) possivel gestor(a)?
~ « Elementos Textuais  Numero de Entrevistados
questao Como a (ET = 19) (N=8)
partICIpagao em organlzagao 1. Competéncias Contextuais 11 (57,89%) 7 (87,50%)
tudantil & i rtant 2. Competéncias Comportamentais 7 (36,84%) 6 (75%)
estudantl € Imporante para 4. Ambiente de Aprendizagem de Trabalho 1(5,26%) 1(12,5%)

seu processo formativo?” e
45,84% foram utilizados para justificar a pergunta “Como vocé acha que esse tempo que VOcé passou
na organizacdo te impactou na sua formacdo como um(a) possivel gestor(a)?”, ou seja, para 0s
participantes, as OEs impactam diretamente no desenvolvimento de habilidades formativas e gerenciais.

Por fim, a Ultima categoria referenciada por todos os participantes foi Ambiente de Aprendizagem
no Trabalho que pode proporcionar oportunidades especificas e condi¢cbes de aprendizagem para a
atuacao profissional, mesmo gue o processo de aprendizagem ndo seja o principal foco desse ambiente
(ILLERIS, 2011). Sob esse ponto de vista, 11,18% dos elementos textuais foram categorizados nessa
seccao devido aos entrevistados apresentarem evolucdes pela compreensdo do erro, momentos de
pesquisa e estudo, convivéncia, desafios interpessoais, ambiente com desafios e oportunidades
diferentes e em alguns momentos ditos como melhores do que a sala de aula para o processo formativo,
principalmente relacionado a gestéo durante sua participacéo dentro da organizacéo que participa.

Além das 4 categorias apresentadas, foram criadas outras 5, dentre elas: Dimensé&o Conteudo,
Dimensé&o Interagdo, Competéncias Comportamentais, Estrutura da Universidade/Curso e Oportunidade
de Trabalho. Duas delas foram definidas pelo mesmo Modelo de Aprendizagem de llleris (2007)
referenciado anteriormente, a primeira € a Dimensdao Conteldo que foi escolhida para abranger os
13,04% de elementos textuais que apresentavam vontade dos representantes das OEs em aprender
sobre si proprio, compreendendo as proprias reagoes, preferéncias, potencialidades e fraquezas
(ILLERIS, 2007). Semelhantemente, Dimenséo Interacdo abrange 10,56% dos elementos textuais que
retratam a percepc¢ao, a transmissao, a experiéncia, a imitacéo, a atividade ou a participacao. No que diz
respeito a forma mais direta e geral de interacdo, destacamos as comunidades de pratica, que séo
traduzidas como o compartilhamento de aprendizagens em determinados grupos que se assemelham
devido a suas rotinas, habitos, crencas, entre outros (WENGER, 2008). Continuando, Competéncias
Comportamentais esté relacionada com desenvolvimento e afirmacéo das habilidades intrinsecas do
sujeito e de seu comportamento, como, disciplina, lideranca, ética, respeito, confianca, paciéncia, saber
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delegar, entre outros; Estrutura da Universidade/Curso abrange elementos gque falam como a estrutura
da faculdade e dos cursos causam uma influéncia negativa na motivacdo dos membros das OESs devido
as lacunas existentes nos cursos, a falta de atualizacdo de contelidos, as burocracias para realizacao de
atividades e a rejeicdo e o desacolhimento de politizacdo e debates politicos no meio universitario. Por
ultimo, a categoria Oportunidade de Trabalho abrange situacGes as quais os membros alcancaram
oportunidades de emprego, estudos e estagios devido a participacdo na OE.

CONCLUSOES:

Em sintese, de acordo com os resultados coletados, o engajamento em OEs demonstra ser
significativo para o processo formativo dos alunos de graduacéo, ja que de acordo com 0s proprios
estudantes, isso influencia na vida destes de formas diversas, desde aproximag&o e acolhimento com as
pessoas da faculdade até o trabalho de habilidades e competéncias a partir da disponibilizacéo de novos
desafios que consolidam necessidades basicas do mercado de trabalho e do cotidiano da vida de um
estudante universitario. Destarte, auxiliando no processo formativo de futuros gestores e gestoras, atraves
de experiéncias praticas.

Além disso, a presente pesquisa agrega em um ambito de pesquisa importante, nos estudos
sobre engajamento estudantil dentro da graduacdo que é uma area com poucos trabalhos no Brasil
(Carneiro & Pedreira, 2021) e, principalmente, na esfera académica da formacao de gestores. Portanto,
este estudo agrega na melhor compreenséao sobre como a formacéo de tais profissionais pode ser
aperfeicoada ainda durante a graduacédo e como ela tem uma importante influéncia somada ao
engajamento dos alunos em atividades extracurriculares. Além disso, os resultados contribuem com a
reflexdo sobre a formacao e perfil de futuros profissionais, além de subsidiar as decisfes das instituicbes
de ensino superior no que tange, por exemplo, o processo de curricularizacdo da extensao, permanéncia
estudantil e o processo formativo dos alunos.
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