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A década de 90 foi marcada pela inflexão da política econômica brasileira em direção à
liberalização dos fluxos financeiros e comerciais e à redução da participação do Estado na
economia. Tais mudanças iniciaram um profundo processo de reestruturação da indústria nacional.
O objetivo do presente projeto é analisar este processo na indústria de equipamentos de
telecomunicações, cuja estrutura alterou-se de maneira significativa, em especial com a
privatização do sistema de telefonia. De maneira geral, o que se observou foi a entrada no país de
global players que visam a ocupação do mercado interno com produtos de alto conteúdo
importado, sem a geração de contrapartidas em valores exportados de mesmas proporções. Para
a análise, determinou-se uma amostra de 11 empresas representativas do setor, para as quais
serão avaliadas variáveis agregadas em 5 dimensões (Expansão/Retração, Grau de Abertura,
Investimentos, Estrutura Patrimonial/Controle Acionário, Especialização/Diversificação e
Relacionamento com Clientes) que, associadas com a análise da reestruturação econômica e
tecnológica, permitirão compreender melhor a trajetória do setor ao longo da década de 90.
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