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A SITUAGAO DO TRABALHADOR BANCARIO NUM CONTEXTO DE REESTRUTURAGAO
ECONOMICA

Sheila Heuser (Bolsista SAE/PRG) e Prof. Dr. José Ricardo Barbosa Gongalves (Orientador),
Instituto de Economia — IE, UNICAMP

As transformagdes econdmicas ocorridas nos anos 90, centradas nas politicas de abertura
financeira e de estabilizacdo, levaram a um processo de reestruturagdo na esfera financeira
nacional. A necessidade de adaptacado dos bancos diante do acirramento da concorréncia externa
bem como a exigéncia de implantacdo de inovagdes tecnolégicas e a consolidagdo do uso de
sistemas informatizados requereu a implementacado de novas estratégias de mercado que tiveram
repercussdes no emprego bancario. O estudo dos impactos da reestruturagdo econdémica na
década de 1990 sobre o emprego bancario concretizou-se, nesse trabalho, por meio da analise
quantitativa de dados disponibilizados pela RAIS (Ministério do Trabalho), e pelos microdados da
PNAD (IBGE). Utilizaram-se ainda os depoimentos de liderangas do setor bancario cujas analises
colaboraram para a qualificagdo dos indicadores. A analise revela o crescimento da fungdes de
chefia e lideranca e a restricdo a alocagédo das fungdes tradicionais de operacgéao tais como caixas
e acessores em um cenario de reducado do nimero absoluto de trabalhadores no setor bancario na
década de 90.
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