an

UNICAMP

Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico

N
\

Depto. Eng. de Fabricacao-DEF, Faculdade de Engenharia Mecanica — FEM, UNICAMP

Palavras Chave: Lean Environment— Meio Ambiente — Desperdicio

Introducado

V4

Lean € um metodo baseado na melhoria continua, na cultura de

Fundicao

Plano de Producdo Anual

Prof2. Dr2. Antonio Batocchio (Orientador) — batocchi@fem.unicamp.br

Demanda

Controle de

Producdo |~

Cliente 1

Estudo, Caracterizacao e Aplicacao do Lean Environment
O
,@CNPC’ Raul Pimentel Maia (Bolsista PIBIC) — raul.maia87@yahoo.com.br

Cliente2

eliminagdao de desperdicios que envolvem tanto os operarios quanto oeramaci |

todas as pessoas de todos os niveis organizacional . | %,
O Lean Environment tem como objetivo oferecer as ferramentas e |
estratégias da filosofia Lean para identificacao e eliminacao dos
desperdicios de recursos ambientais pela organizacao. A sua aplicacao
nas organizacoes gera ganhos na melhora da eficiéncia, melhora da
gualidade da entrega de valor aos clientes e melhora nas metas de
desempenho ambiental, conseguindo com isso nas companhias de
capital aberto melhor colocacao dos seus papeis verdes nos
indicadores de sustentabilidade das bolsas de valores.
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Metodologia

A metodologia aplicada para o desenvolvimento desse trabalho foi a
realizacao revisao bibliografica, baseada em artigos atuais, sobre o
conceito Lean, desperdicio ambiental nas industrias, ferramentas Lean
e métodos de reducao ou eliminacao de desperdicio ambientais.

Tendo o conhecimento de todas essas informacoes, foi definido como
base para a aplicacao do conceito Lean em questao o Mapeamento do
Fluxo de Valor, cujo objetivo é identificar os pontos, ou processos, |
onde ocorrem os desperdicios. A\ |

Assim sendo foi definido uma empresa ficticia, com dados hipotéticos, | | Descarte
na qual foi aplicada o Lean Environment. | |
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Figura 1. Mapa de fluxo de valor: Matéria Prima.
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Resultados e Discussdo

Nas figuras 1 e 2 temos os Mapas do Fluxo de Valor de matéria prima
e energia elétrica. A aplicacao de 6S, Kaisen e Seis Sigma, entre outras
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ferramentas, promovera a avaliacao necessaria dos consumos 100 //dia__ 150 I/dic 180 I/dic o
realizados, melhoria continua através de manutencao e 200 1800 | 07 1m0 | YYE | 00 T 50
kWh/dia 100 kWh/dia 1300 kWh/dia 1700 kWh/dia kWh/dia

redimensionamento de projeto e realizacao de projetos que sao mais
robustos, em relacao a desperdicio ambiental.
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Figura 2. Mapa de fluxo de valor: Consumo de Energia Elétrica e Agua.

Conclusado

O processo de aplicacao do Lean Environment, assim como todo processo Lean, deve ser constante e continuo de forma que sejam
alcancados os objetivos de reducao de desperdicio e que esses processos sejam sempre melhorados.

Toda melhoria no processo fabril implicara em beneficio ambientais, pois estes implicarao, direta ou indiretamente, em menos exploracao
dos recursos energéticos, e de qualquer recurso natural. E a reducao de desperdicio ambiental nao € o unico beneficio obtido pela
empresa, visto que reducao de consumo de energia elétrica, de consumo de agua e desperdicio de matéria prima implica diretamente em

ganhos financeiros.



