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|NTRODUCAO Erros cumpurj:aTental?fque afetam a
decisao cognitiva

Como consequéncia das necessidades cada vez mais imprescindiveis de se .
. . . crsy e , . L. cno
investir em projetos que busquem o equilibrio estavel entre objetivos rebanho e —
7 . . . . ~ . . Li=CeptiDlidade gt erro
estratégicos, riscos e lucratividade, a selecao de projetos continua a se | "
. A . . Acontecimentos
desenvolver dentro do meio académico e coorporativo com diversos autores que hassados
criaram técnicas de priorizacao, contribuindo assim para a imensa gama de
meétodos que sao encontrados atualmente. No entanto, ainda existem questoes :‘;;:i'ﬁng
gue necessitam de atencao especial para assim melhorar o desempenho de
escolhas. Métodos diferentes podem produzir resultados diferentes e escolhas E“F-f‘“ﬂ de
~ . . . . . . ~ CoONTIan
nao otimizadas, prejudicando investimentos e resultados. A questao que se =
defronta nesse momento é: qual método utilizar para escolher um projeto que 0 10 20 30 40 50 50
atenda as necessidades com maior eficiéncia? Grafico-2
Esse projeto de iniciacdo cientifica tem o intuito de construir uma abordagem O diagrama 1 mostra a abordagem primaria a tomada de decisao proposta a partir
primaria geral a decisao, facilitando o primeiro passo para o processo decisorio. das analises dos estudos de caso.
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Com o objetivo de avaliar o desempenho dos diversos métodos de selecao de ‘AHWMME*“I MI ::>
projeto, dividiu-se o trabalho em duas partes: A primeira consiste na . e ey [k [Roh [ (5
yvback
distribuicao de um questionario para pessoas relacionadas a gestao de projeto, mmsl Suficiente e e L L2
o qual visa identificar o padrao de uso dos métodos de selecao, bem como —
mostrar a eficacia desses dentro do ambiente empresarial. Econdmicos I
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A seguno!a parte do trabalho consiste em, baseado em fl.uxos dg ,caflxa T r—— ‘u’PLaI
estabelecidos por teses, submeter esses dados aos seguintes critérios: _I ‘E“”"E'miml !
econdmicos(VPL, VPLa, IBC e ROIA); risco(TIR e Payback) e multicritérios (AHP e ROIA |
Macbeth) para assim avaliar a aplicabilidade desses em diferentes cenarios. Insuficiente
TR § Payback |
RESULTADOS E DISCUSSOES ‘Hiscnstqualit&tivns]' Estratégiu:crsl
Segue representadas pelos graficos 1 e 2, as respostas dos entrevistados. '
Diagrama-1
Frequénciade utilizacdo e desempenho de métodos CONCLUSAO
de selecao de projeto
- Foi possivel quantificar a importancia que métodos cognitivos apresentam no cenario
B Porcentagem de de decisdes, bem como caracterizar a susceptibilidade dos métodos multicritérios,
7 utilizacZo do método métodos que utilizam critérios isolados e a abordagem cognitiva ao erro. Também
60 conseguiu-se quantificar os erros comportamentais para decisao mais praticados
- pelos decisores.
B Porcentagem de erro : : L.
S . Na segunda parte do projeto, conseguiu-se estabelecer uma abordagem inicial geral
40 causado pela utilizacao o . : A s
o método para o processo de tomada de decisao que quantifica a influéncia de critérios
30 economicos, risco e estratégicos na decisao final e direciona o decisor a estabelecer
20 quais os critérios que determinam o sucesso de um projeto.
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