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Palavras-chaves: cadeia de valor, cadeia produtiva, organicos, certificacao.

Introducao

Nos ultimos anos os produtos organicos vém ganhando destaque,
adquirindo uma maior Vvisibilidade e aceitacao por parte dos
consumidores, surgindo como uma alternativa saudavel que daria uma
melhor qualidade de vida aos que consumirem tais produtos.

Os produtos organicos sao cultivados sem o uso de agrotoxicos, adubos
quimicos e outras substancias toxicas e sintéticas, evitando a
contaminacao do meio ambiente e principalmente dos alimentos,
obtendo assim produtos teoricamente mais saudaveis. Desta maneira a
agricultura organica procura lidar com ecossistemas mais equilibrados,
preserva a biodiversidade, os ciclos e as atividades bioldgicas do solo.
Qualquer produto seja fruta, verdura ou carne, sO pode ser
considerado organico se for cultivado dentro de ambiente de plantio
organico, respeitando todas as regras do setor e passando pelos
processos de certificacao obrigatorios, tendo que obedecer as normas
gue passam pelos seguintes temas: relacdes sociais, condicoes de solo,
producao e ambiente, biodiversidade, saude das plantas e dos animais,
legislacdo e nutricao das plantas. Além das especificidades da
producao, o comércio de produtos organicos também possui alguns
fatores diferenciados, dependendo da relacao de confianca entre
produtores e consumidores e dos sistemas de controle de qualidade.
Para aumentar e divulgar os produtos organicos seria necessaria a
descentralizacao da comercializacao dos produtos em supermercados
(coisa que hoje ja ganha espaco nas gondolas de alguns varejistas
importantes), ampliando a distribuicio em lojas de produtos
especializados e processados. Isso aumentaria a disponibilidade ao
consumidor, além de fornecer esclarecimentos sobre o que é o produto
organico, e promover uma maior conscientizacao dos diversos setores
nacionais sobre o uso de produtos organicos. Tendo isso em vista, as
leis brasileiras permitem a agricultura familiar a venda direta de
organicos aos consumidores finais, desde que vinculados a uma
Organizacao de Controle Social — OCS.

Os objetivos do presente trabalho sao: analisar a producao organica e o
seu circuito espacial produtivo especifico, bem como o processo de
regulamentacao dos produtos organicos, passando pela certificacao,
sistema participativo, plano de manejo, ou seja, os agentes envolvidos
na cadeia produtiva, como a legislacao, politicas publicas e a politica de
regulamentacao, por exemplo, fundamentando e caracterizando a
producao organica e comparando com a convencional, de forma a
identificar se a producao organica aparece de fato como alternativa
viavel e eficaz aos pequenos produtores.

Metodologia

A pesquisa teve alguns conceitos chaves para embasar o projeto, sendo
o de cadeia de valor um dos principais. Segundo Porter (Porter,
1989:31), “a cadeia de valores desagrega uma empresa nas suas
atividades de relevdncia estratégica para que se possa compreender o
comportamento dos custos e as fontes existentes e potenciais de
diferenciacdo.” Além de que, para ele (Porter, 1989:33), “toda empresa
é uma reunido de atividades que sGo executadas para projetar,
produzir, comercializar, entregar e sustentar seu produto. Todas estas
atividades podem ser representadas, fazendo-se uso de uma cadeia de
valores ..”. mas o conceito foi aprimorado por outros
autores.Shank&Govindarajan (1993:13) propdem que, “a cadeia de
valor para qualquer empresa, em qualquer negocio, é o conjunto
interligado de todas as atividades que criam valor, desde uma fonte
basica de matérias-primas, passando por fornecedores de
componentes, até a entrega do produto final as mdos do
consumidor.”.Esta definicao extrapola o marco da empresa para o
marco da cadeia de producao, envolvendo uma ou mais empresas em
toda a extensao da cadeia.

O conceito diretamente associado é o de cadeia produtiva, definidos
por Kertsnetsky e Prochnik (2002, p.37) como: “(...) um conjunto de
etapas consecutivas pelas quais passam e vao sendo transformados e
transferidos os diversos insumos”.

O outro conceito é o de circuito espacial produtivo, definidos por
Castillo e Frederico (2010, p. 464) como:

“(...) os circuitos espaciais da producao pressupdem a circulacao de
matéria (fluxos materiais) no encadeamento das instancias
geograficamente separadas da producao, distribuicao, troca e consumo
de um determinado produto, num movimento permanente (...)”

Este conceito pode ser operacionalizado, conforme Castillo e Frederico
(2010), por meio de quatro temas principais sobre os circuitos espaciais
produtivos: a atividade produtiva dominante, analisando seus aspectos
técnicos e normativos, no caso da producao de organicos; os agentes
envolvidos e seus circulos de cooperacao; a logistica envolvida, dando
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énfase em sua base material; e o uso e organizacao do espaco, ou seja, 0
conjunto de possibilidades e realidades de um territdrio dado.

A pesquisa foi feita por meio de revisdes bibliograficas de textos e
artigos e pela troca de informacdes com produtores, realizadas
informalmente em feiras especificas,além de ter sido realizada uma
visita a uma fazenda de producao organica em Jaguariuna, na qual
estava sendo realizada uma “visita de pares” pelo Grupo Mogiana
(Criado em 2010, o grupo é composto por 8 produtores localizados em
Campinas, Jaguariuna, Jarinu, Paulinia, Santo Antbnio de Posse e Serra
Negra).

Resultados e Discussao

A cadeia produtiva da agricultura organica é baseada em quatro
caracteristicas, segundo SCHULTZ (2001): a) nao utilizacao de insumos
externos a propriedade, ou, no maximo, pouca quantidade de insumos
organicos, oriundos de sistemas organicos ou convencionais;b) as
propriedades funcionam sob uma logica sistémica, possuindo interacoes
bastante diferenciadas da agricultura convencional; c) utilizacao de
praticas agricolas de incremento e manutencao da fertilidade e
atividade bioldgica do solo, bem como para a preservacao da qualidade
das aguas e dos ecossistemas em que a producao esta inserida; e d)
organizacao e comercializacao conjunta de produtos organicos,
diretamente em feiras livres e outros formatos varejistas, com o objetivo
de proporcionar a integracao entre produtores e consumidores finais,
preferencialmente em mercados regionais.

As complexas relacdes em um sistema agricola alternativo sao oriundas,
em geral, de praticas de diversificacao de cultivos, podendo contar em
casos especiais com a producao especializada, no caso de laticinios ou
hortalicas de cultivo mais complexo. E latente no processo de producdo
organico as pequenas propriedades, caracterizando agricultura familiar
ou de pequena producao.

Ainda no que tange as caracteristicas da producao organica, os
produtores atuam com pequenas quantidades e culturas diversificadas,
sendo, portanto, dificil identificar um produto principal dentro da
cadeia.Quando se trata da analise de uma cadeia produtiva é necessario
o enfoque sobre os agentes atuantes nesse processo, de forma que cada
um deles, articulando-se de acordo com seus interesses, denotara a
complexidade da cadeia de producao agricola, sendo o fluxo resumido
da cadeia produtiva e os agentes estudados na figura abaixo:
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Conclusoes

Conclui-se, a partir de LOMBARDI et al, que o mercado de organicos é
ainda instavel, em funcao do abastecimento variavel, de maneira que o
processo de comercializacao direta requer grande variedade de
produtos. Conforme entrevista com produtores, existe de fato a
necessidade de oferecer produtos diversos na venda direta, em especial
no caso das feiras livres, para atracao dos consumidores. A partir do
conhecimento dessa necessidade a questao tanto do planejamento da
producao quanto da circulacao dessa producao é fundamental, uma vez
que as distancias percorridas entre campo e mercados sao muitas vezes
longas e, a problematica dos pedagios, conforme ja citado, € um fator
limitante. Dessa forma é imprescindivel que os produtores e
comerciantes tenham fluxos de entrega da producao muito bem
definidos e acordados. (TASSI, 2011)

Tomando por base o conceito apresentado de circuito espacial
produtivo e os quatro temas que o operacionalizam, no caso especifico
dos organicos foi observado que: ha relativa alta complexidade dos
aspectos técnicos e normativos a serem cumpridos, COmo 0S processos
de regulamentacao e as normas de producao; ha também complexidade
dos agentes envolvidos (produtores,distribuidores, processadores,
comerciantes, consumidores, certificadores e atravessadores), em
muitos casos os produtores se ajudam mutuamente na producao, no
processo de adequacao e certificacdo, agindo também como
distribuidores e comerciantes, muitas vezes diretamente aos
consumidores, criando circuitos espaciais produtivos proprios; as
diferencas de produtores e produtos também promove uma diferenca
na logistica dos mesmos, de forma que produtos mais elaborados, como
por exemplo iogurtes, necessitem de melhor transporte e cuidados com
embalagem e validade; a producao necessita estar perto do mercado
consumidor, portanto o circuito espacial produtivo organico nao abrange
areas grandes, mas pequenas e numerosas areas ao longo de uma
regiao ou até mesmo de uma cidade grande.
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No que tange a dificuldades na producao de organicos, & importante
ressaltar que o produtor arca com alguns 6nus comparado ao produto
tradicional, tais como os ja mencionados custos de certificacao, além de
analises, auditorias e maior envolvimento em formacao técnica e
pesquisa experimental. No caso dos produtores entrevistados, a maioria
se disse bastante autbnoma no que tange a realizacao de
experimentacoes, fato este associado também a critica quanto ao baixo
investimento relativo em linhas de pesquisa estatais, referentes a
producao organica, segundo LOMBARDI et all, (2003)“(...) Um ponto
bastante critico e que acaba acarretando consequéncias para a
formacdo do preco do produto final é a auséncia de incentivos e linhas
de crédito subsidiadas pelo governo brasileiro, principalmente para
pequenos e meédios agricultores que sdo os que mais necessitam de
apoio para se estabelecer no mercado.”

Para ilustrar e estabelecer uma comparacao entre a agricultura
convencional e a organica, foram estudados dois casos apresentados por
Darolt et al. (2001), o de batata e o de morango. No cultivo convencional
de batata utiliza-se grande quantidade de fertilizantes quimicos e
agrotoxicos,e segundo a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento/Departamento de Economia Rural - SEAB/DERAL, estes
compostos representam a maior parte dos gastos com insumos na
cultura da batata. Segundo Darolt et al. (2001) os gastos com insumos
foram,em média, 81% maiores no sistema convencional, e representam
a maior parte dos custos variaveis de producao(75,4%), sendo que os
precos pagos ao produtor organico pela batata comum foram em média
90% superiores ao similar convencional.

Os dois sistemas se diferenciam na produtividade da batata
convencional, que compensa 0s custos com insumos, e permite a
cobranca de um menor preco, porém, a relacao custo beneficio do
sistema organico foi melhor que o convencional (3,11 [B/C] contra 2,03
[B/C]), gerando uma renda liquida de aproximadamente RS 2 mil/
hectare a mais, isso sem contar que o sistema de producao de batata
organica foi bem mais eficiente ambientalmente.

Com relacao a producao de morangos (campeodes de residuos quimicos),
segundo estudo de Darolt et al. (2001), ha viabilidade
técnica,econdmica, social e ecoldgica da producao organica de morango,
sendo competitivas com as convencionais como no caso do Parana
mostrado por Darolt et al. (2001), onde a média de produtividade dos
ultimos anos tem ficado entre 300 a 500 gramas por planta, utilizando
métodos e técnicas especificas e diferenciadas para atingir tal objetivo e
conseguir competir com o0 morango convencional, mostrando-se
competitivo em termos técnicos, econdmicos e ecologicos, sendo uma
alternativa viavel para pequenas propriedades familiares.

Esta pesquisa mostrou que, apesar de existirem diversas etapas,
mudancas e exigéncias a serem cumpridas para poder produzir
organicos, este sistema € uma alternativa consideravel para agregar
valor, nao somente a algum produto, mas uma alternativa de producao
que, como pude observar com as pesquisas, com as conversas com
produtores e as visitas a feiras e fazendas, eleva o lucro do produtor,
mesmo sem grandes incentivos do governo, nao sendo muito divulgado
ou conhecido.
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