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O presente estudo pretende discutir a recomposição dos salários com a introdução de 
programas de remuneração variável, especialmente a participação nos lucros e/ou resultados 
(PLR), introduzido a partir da implementação do Plano Real em 1994. A discussão será 
alicerçada em torno das novas tendências de flexibilização da regulação do trabalho, dentro de 
um contexto de hegemonia neoliberal. O estudo irá verificar o avanço da remuneração flexível, 
entre 1995 e 2008, em três categorias profissionais do estado de São Paulo: bancário e 
energético. Além de verificar o avanço da remuneração variável, buscar-se-á indicar algumas 
consequências do avanço da PLR nas negociações coletivas e na ação sindical. 
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