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1. Introducao

A supervisdao de enfermagem é uma estratégia que
possibilita a democratizacao das acoes em saude, que visa
a transformacao do modelo hegemonico através de uma
assisténcia integral, equanime e resolutiva .

Portanto torna-se necessario assegurar que O
profissional responsavel por esta atividade possua ou
desenvolva habilidades e capacidades, principalmente de
lideranca e de gerenciamento para estar apto a realizar a
supervisao da sua equipe .

2. Objetivos:

ldentificar de acordo com a perspectiva dos enfermeiros
supervisores do Hospital de Clinicas da Universidade
Estadual de Campinas quais sao as habilidades de
gerenciamento e liderancas que sao necessarias para a
realizacao das suas atividades.

3. Método

3.1 Tipo de estudo - Qualitativo, analitico, exploratorio,
transversal, do tipo Survey.

3.2 Local do estudo e populacao

Pesquisa realizada em um hospital
localizado em Campinas, estado de Sao Paulo

A amostra sera constituida pelos enfermeiros supervisores
gue consentirem livremente em participar da pesquisa.

3.2 Instrumentos para a coleta de dados e procedimento

Coleta de dados realizada a partir de um gquestionario com
14 perguntas , elaborado pela pesquisadora .

Questionario foi estruturado em um esquema de Likert .

3.3 Analise dos dados

Os dados serao tabulados com o auxilio do software
SPSS para Windows. As analises quantitativas , descritiva e
Inferencial,serao adotados neste estudo. O primeiro tipo
sera feito sobre as variaveis do estudo e consistiram
basicamente em distribuicao de frequéncias e de
representacao grafica de intervalos de confianca para a
proporcao media de concordancias em relacao aos
atributos genericos (Means Plot).

Para analise das associacOes sera utilizado o teste de
qui-quadrado e o0 teste exato de Fisher e sendo
considerados diferencas estatisticamente significantes.

4.0 Resultados parciais

Hospital de Clinicas possul 26 enfermeiros ocupando o
cargo . Sendo gque a amostra fol de 12 enfermeiros ,
contudo a coleta de dados ira continuar para gue todos
enfermeiros supervisores estejam incluidos na amostra da
pesguisa .
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Tabela 1. Caracteristicas dos profissionais de enfermagem
entrevistados no HC-UNICAMP em 2013, segundo variaveis
guantitativas

Varidveis N Média Desvio Minimo Ql Mediana Maximo
padrao
Idade 12 41,17 6,75 32,00 36,50 46,00 53,00
Tempo de 12 17,67 7,34 6,00 12,50 23,00 30,00
graduado
Tempo de 12 17,33 7,11 6,00 12,50 22,50 29,00
atuacao como
enfermeiro
Tempo na 12 15,58 6,57 5,00 9,50 20,50 25,00
instituicao
Tempocomo 12 5,58 4,25 1,00 2,00 7,00 15,00

supervisor

Tabela 2. Quantidade de escolhas em cada habilidade conforme

grau de concordancia dos profissionais de enfermagem entrevistado

no HC-UNICAMP em 2013

Concordo

totalmente

Concordo

nem discordo

Ndo concordo

Habilidade /competéncia

Inspirar confianca

10

Humildade

Entusiasmo no trabalho

ser Etico

Conhecimento técnico-cientifico

Direcionar trabalho em equipe

Estimular o trabalho em equipe

Planejamento, organizacao e
avaliacao das atividades
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Motivacao

Estabelecimento de metas

10

Raciocinio logico e cientifico

Resolucao de problemas e tomas
de decisoes
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Habilidade de comunicac¢ao
verbal e escrita

Qualificagcao do Trabalho

Em relacdo as variaveis : género(sexo) , instituicao
de graduacéo e a realizacdo de pds-graduacao os
resultados obtidos foram :

Sexo : Na amostra de 12 enfermeiros , 10 eram do
sexo feminino (83,33%) e dois eram do sexo
masculino (16,67%)

Instituicao de graduacao : 5 (41,67%)
enfermeiros realizacao a graduacao em
Enfermagem em Instituicoes publicas e 7 (58,33%)
enfermeiros fizeram o curso de graduacao em
Enfermagem em instituicoes particulares.
Pos-graduacéao Quanto a variavel , estar
realizando um curso de pos-graduacédo ou ja ter
realizado 8 dos enfermeiros , ou seja 66,67%
responderam que sim , e 3 (33,33%) enfermeiros
responderam que nao.

Os dados em relacao das Habilidades e
Competéncias necessarias para a realizacao da
Supervisao, nenhum dos enfermeiros assinalou a
opcao Discordo totalmente ou discordo.

Os itens que tiveram uma escolha igual ou maior
do que 60%, assinalando a opcao concordo
completamente foram :

-Inspirar conflanca , Entusiasmo no Trabalho , Humildade ,
Ser ético , Estimular trabalho em equipe ,Conhecimento
técnico-cientifico e Raciocinio légico

5. Consideracoes finails

Quando se trata do trabalho do enfermeiro |,
diversas atividades sao desenvolvidas entre
podendo citar o cuidado direto ao paciente,
gerenciamento, educacado em saude , pesquisas .

O enfermeiro é o profissional que precisa
organizar o trabalho, de forma a garantir que cada
Integrante da equipe possa contribuir com
eficiéncia e competéncia na assisténcia ao usuario
do servico de saude, sendo que Uma das
habilidade/competéncia necessaria para realizar da
Supervisao de enfermagem.
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