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O presente estudo discute a recomposição dos salários com a introdução de programas de 
remuneração variável, especialmente o programa de participação nos lucros e/ou resultados 
(PLR), inserido a partir da implementação do Plano Real em 1994. A discussão será alicerçada 
em torno das novas tendências de flexibilização da regulação do trabalho, dentro do contexto 
da globalização financeira. A iniciação é feita a partir de um estudo de caso em que a PLR e 
outras formas de remuneração variável adquiriram grande expressão, entre 1995 e 2010, no 
setor bancário e em um banco privado. É feito um breve panorama das Convenções Coletivas 
de Trabalho para o período e dos componentes da remuneração dos trabalhadores bancários. 
Por fim, é analisado o caso em questão, expondo a relação entre os elementos da composição 
do rendimento do trabalho para setor e para o Banco A. 
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