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O projeto visou à construção de uma ferramenta de avaliação de desempenho do treinador, a 
qual foi marcada pelo predomínio da objetividade em detrimento da subjetividade na análise. 
Esta ferramenta objetiva avalia os treinadores no seu momento mais importante, o jogo de 
competição (jogo contextual). Isto é, como o treinador, direta e indiretamente, interfere no 
resultado do jogo a partir do entendimento de seu processo organizacional (um dos focos de 
estudo do LEPE - Laboratório de estudos em pedagogia do esporte). Foram estabelecidos 
indicadores a partir da análise dos dados coletados junto à súmula oficial dos jogos e da tabela 
de classificação das equipes de uma competição de futebol. Os indicadores definidos foram: 
resultados de jogos, substituições, número de gols, cartões, resultados com jogadores a 
menos, confrontos diretos e pontuação por classificação final. Como forma de testar nossos 
indicadores e a ferramenta de avaliação de desempenho, foram analisadas as súmulas, 
disponibilizadas pela Federação Paulista, da 1ª Divisão do Campeonato Paulista de 2012, e 
com os dados obtidos, testes estatísticos foram aplicados, de modo a corroborar e sustentar a 
escolha dos indicadores. Por fim, com esta ferramenta de avaliação será possível na sequência 
estruturar um ranking do treinador. 
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