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Diretrizes

Apoiar o pesquisador, reduzindo as atividades administrativas inerentes a busca por
oportunidades, elabora¢ao, submissao, execu¢ao, conclusao e divulgag¢ao de resultados dos

projetos de pesquisa, dando a ele tempo efetivo e de qualidade dedicado ao projeto

De olho no futuro, o GO quer realizar a¢ées que contribuam para aumentar ainda mais o impacto da

ciéncia produzida na Unicamp

Trés eixos de atuacdo:
o Prospeccao de Oportunidades (de fomento e de novas pesquisas colaborativas)
o Capacitacao (knowledge exchange activities — dentro e fora da universidade)

o Gestao (desde a submissao até o relatorio final — life cicle do projeto)
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Para tanto - pensar grande, aprender sempre e ter ousadia, agilidade e foco
o Desenho de modelo de gestao baseado nas experiéncias mais exitosas no mundo
o Integracao e harmonizacao das boas experiéncias ja existentes na universidade
o Participacao sistematica em féruns, reunides e eventos cientificos

o ldentificacao de docentes e pesquisadores com potencial para participacao nas
oportunidades identificadas

o Estimulo a iniciativas ousadas (propostas de grandes projetos — pesquisa colaborativa)

o Aproximacao com os setores publico e privado (construcao de networking)

GO - CCP, mstb20230215



Prospeccao
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Prospeccao de oportunidades (nacionais e internacionais) de fomento a
projetos - agéncias publicas de fomento a pesquisa, universidades e

setor privado (pre-award)

* Busca ativa de oportunidades de:

o Financiamento (editais e bolsas) em agéncias de fomento nacionais e

internacionais e junto ao setor privado

o Pesquisa colaborativa com grupos de pesquisa (universidades e centros

de pesquisa) nacionais e internacionais

e Estratégias eficazes de divulgacao das oportunidades

(site, newsletter, canais institucionais de divulgacdo, redes sociais, etc.)



* Oferta de cursos e afins para o aprimoramento e capacitacdo da

comunidade em/para pesquisa (knowledge exchange activities)

Ca pacitacao * Estabelecimento de parcerias com érgdos internos da
universidade (EXTECAMP, EDUCORP e unidades académicas) e

com orgaos e agéncias de fomento a pesquisa, nacionais e

internacionais
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* Apoio a elaboracao e submissao de propostas - Compreensao das regras de cada modalidade de fomento e das

chamadas de propostas para (pre-award)

o Orientacdo compartilhada sobre requisitos gerais e especificos das chamadas/editais, incluindo aquelas

das renomadas agéncias de fomento

o Apoio no processo de elaboracdo de propostas, tanto para grandes projetos (CEPIDs, CPEs, CPAs etc.)

guanto para pesquisadores em inicio de carreira (early career)

~
G ESta O « Apoio a Gestdo - Enfase no apoio ao gerenciamento de projetos de grande porte tais como CEPID e CPE/CPA,

projetos Tematicos e “Jovem Pesquisador” (post-award)

o Implantacao de uma estrutura organica e compartilhada de apoio a gestao executiva, a difusao do

conhecimento para a sociedade e a transferéncia de tecnologia

o Interagdes visando a troca de informagdes sobre boas praticas de gestdao entre os projetos de grande

envergadura da universidade

o Apoio aos pesquisadores em inicio de carreira
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GO — proposta de gestao com estrutura descentralizada

Para alcancar esses objetivos de maneira
eficiente e eficaz, a estrutura preliminar
de gestao do GO devera ser
descentralizada e sob supervisao da PRP,
com pessoas de apoio nos diversos
setores da universidade, segundo os eixos

de atuacao do GO
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Prospecc¢ao e
Divulgacgao

DERI

(apoio na busca por
colaboracdes e chamadas de
propostas)

Site - GO, unidades e home
Unicamp

(divulgacao de
oportunidades de pesquisa)

SEC e CCP
(apoio na divulgacao de
oportunidades e newsletter)

Capacitagao

EXTECAMP, EDUCORP, GO,
Unidades, Centros e
Nucleos

(cursos, workshops,
seminarios, treinamento -
knowledge exchange
activities)

Gestao

Unidades Académicas,
CEPID, CPE/CPA, INCT

(apoio administrativo -
AT de Pesquisa)

FUNCAMP, DGA
(apoio para aquisicao)

INOVA
(apoio para Pl e
Patentes)

SBU, EDAT (divulgagdo
dos resultados dos
projetos —impacto
cientifico)



e Universidade de Oxford

* Universidade Técnica de Munique — TUM

Alguns exemplos de * Universidade de Duke

Research Management and A
* Universidade de Kent

Administration Offices (RMA)

 Universidade de Yale

mundo afora

e Universidade de Berkeley

* Etc.
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https://researchsupport.admin.ox.ac.uk/about/chart
https://www.tum.de/en/research/support-for-researchershttps:/www.tum.de/en/research/support-for-researchers
https://research.duke.edu/research-administrationhttps:/research.duke.edu/research-administrationhttps:/research.duke.edu/research-administration
https://www.kent.ac.uk/research-innovation-services
https://your.yale.edu/research-support/office-sponsored-projectshttps:/your.yale.edu/research-support/office-sponsored-projects
https://regionalservices.berkeley.edu/regional-services/research-administration

Plano de Trabalho para a etapa de implantacao

* Durante o primeiro més de trabalho iremos:

o Explorar os Research Management and Administration Offices - RMAs das principais universidades para aprender e envolver a

equipe no processo de implantacao do GO

o Reunir a CCP para ouvir as demandas e apresentar a estrutura e os objetivos do GO

o Conversar com os coordenadores de grandes projetos e entender suas principais e mais urgentes demandas

o Definir as pessoas que comporao as equipes para trabalharem em cada um dos eixos de atuacdao do GO (Prospeccao,

Capacitacao e Gestao)

o Criar a identidade visual do GO e preparar um projeto para a newsletter e para o site
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Plano de Trabalho para a etapa de implantacao

e A partir do segundo més de atividades:

o Iniciar os trabalhos de divulgacao de oportunidades (chamadas de propostas, editais e de pesquisa
colaborativa) em parceria com a DERI e com a SEC, usando as novas ferramentas do GO para divulgacao

(newsletter e site) e demais canais de comunicacao institucionais

o Continuar com a analise do status das atividades de gestao de projetos em cada unidade, centro e nucleo

para a consequente definicao de estratégias de gestao

o Planejamento do cronograma de cursos para capacitagao interna (RMA e de pesquisadores)

* Expectativa de pleno funcionamento do GO até o final do primeiro semestre de 2023
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Resultados Esperados

GO

Diminuir consideravelmente a carga de trabalho administrativo hoje executada pelo pesquisador;

Estimular os pesquisadores em inicio de carreira (apoiando na submissao, contratacao e

desenvolvimento de projetos de pesquisa);

Aumentar a participacao da UNICAMP em chamadas de propostas de pesquisa lancadas mundo afora;
Estimular a participacao de pesquisadores da UNICAMP em grandes grupos de pesquisa

internacionais, preferencialmente em posicdes chave de governanca

Aumentar a quantidade de registros de propriedade intelectual e de patentes resultantes de pesquisa

desenvolvida na UNICAMP;

Aumentar a visibilidade das pesquisas aqui desenvolvidas;

Finalmente, colaborar para o aumento da produtividade dos pesquisadores e do impacto

(intelectual/académico, social e econdmico) da ciéncia produzida na UNICAMP.
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Muito obrigada!

Marilda Solon Teixeira Bottesi
msolon@unicamp.br
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